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France Universités : manifeste pour + 1 Md€ pour le supérieur dès 2027 ; les pistes de

financement

Université de Caen Normandie -

France Universités demande un effort budgétaire supplémentaire de 1 Md€ pour l’enseignement supérieur dès 2027,

dans un manifeste intitulé « Faisons de la jeunesse une grande cause nationale ! » et signé par 80 présidents d’univer‐

sité et directeurs d’établissements publics, publié le 20/10/2026.

Le montant proposé correspond à la correction des dotations de fonctionnement préconisée par les Assises du finan‐

cement des universités, dont les conclusions étaient remises le 24/06. L’enveloppe comprend 340 M€ pour réformer

les bourses sur critères sociaux, 500 M€ de financement récurrent pour les universités et 200 M€ pour un fonds d’ur‐

gence de rénovation des campus, première étape d’un plan immobilier de 1 Md€ par an à partir de 2028.

Les 500 M€ pour les universités couvriraient la compensation des mesures salariales et de la hausse du CAS (Compte

d’affectation spéciale) Pensions (200 M€), la relance des mesures RH (Ressources humaines) de la LPR (Loi de pro‐

grammation de la recherche pour les années 2021 à 2030 et portant diverses dispositions relatives à la recherche et à

l’enseignement supérieur) (90  M€), le financement de 20  000 places à l’université (80  M€), l’accompagnement des

Comp 100 % (100 M€) et la réforme de l’accès aux études de santé (30 M€).

France Universités avance deux sources de financement : une « réforme paramétrique du crédit d’impôt recherche,

qui coûte près de 8 Md€ par an à l’État », et la suppression des aides publiques à l’apprentissage versées à l’enseigne‐

ment supérieur privé lucratif.

« France Universités demande des annonces immédiates pour apaiser la situation qui fait courir jour après jour dans

nos établissements des risques supplémentaires aux personnels, étudiantes et étudiants, tant elle se dégrade. »

La conférence renouvelle également sa demande du 06/10 d’organiser des états généraux de la jeunesse en vue de

l’élection présidentielle de 2027, dans le contexte du mouvement de contestation sociale touchant plusieurs campus

en France. « La proposition du président de la République [Emmanuel Macron], le 18/10, d’organiser des discussions

avec les corps intermédiaires peut être une première étape mais elle ne sera pas suffisante », écrit-elle.

« Nous n’avons tout simplement plus les moyens de mener à bien nos missions de service public »
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« La situation est grave. Les présidentes et présidents d’université, avec les directrices et directeurs d’établissements publics, alertent solen‐

nellement sur le mouvement en cours dans de très nombreux campus en France », indique le manifeste.

« Ce mouvement emprunte des formes qui ne peuvent que conduire à la montée des tensions : les intolérables dégradations et violences

verbales des dernières semaines en apportent la preuve. Malheureusement, ces formes semblent être aujourd’hui les seules qui forcent, si‐

non l’écoute, du moins une forme de prise en compte à la tête de l’État.

Combien de violences faudra-t-il subir pour que nous puissions recommencer à aller de l’avant ? Combien de personnels universitaires de‐

vront continuer, jour après jour, à se dévouer au-delà du raisonnable pour essayer de maintenir un outil de travail et d’étude contre le régime
sec, d’un côté, et la surenchère, de l’autre ? »

« Nous n’avons tout simplement plus les moyens de mener à bien nos missions de service public et tenir la promesse républicaine de l’égalité
des chances. Le mouvement d’aujourd’hui ne devrait pas être une surprise : il est la conséquence logique des restrictions et du manque de

confiance vécus par les institutions publiques de formation et d’accompagnement de la jeunesse. »

Engager dès 2027 « une première étape de redressement »

« Parcoursup, qui concentre aujourd’hui toutes les attentions, et peut toujours être amélioré, ne doit pas devenir un objet sacrificiel que

l’on charge de masquer la réalité de la très grande difficulté en termes de moyens de nos établissements. »

Le manifeste propose donc d’engager « dès 2027 une première étape de redressement, inscrite dans une trajectoire pluriannuelle, autour de

trois priorités :

« faire de la lutte contre la précarité étudiante une priorité nationale » ;

« redonner aux universités les moyens de garantir leurs missions » ;
et « lancer un grand plan national de rénovation des campus universitaires ».

Nouveau plan Campus : rénovation énergétique, adaptation climatique et modernisation

Pour ce dernier point, France Universités propose « le lancement d’un nouveau grand plan Campus consacré à la rénovation énergétique, à

l’adaptation climatique des bâtiments, notamment au confort thermique d’été, et à la modernisation des espaces pédagogiques et
scientifiques. »

« Ce programme constituerait également un puissant levier de relance économique pour le bâtiment et les travaux publics, au bénéfice de

l’emploi et de l’activité dans tous les territoires. Un fonds d’urgence de 200 M€ dès 2027 constituerait la première étape d’un nouveau plan

national d’investissement immobilier d’un milliard d’euros par an à partir de 2028. »

Edmond Abi-Aad, président de l’Université du Littoral-Côte d’Opale

Lamri Adoui, président de France Universités et président de l’Université de Caen Normandie

David Alis, président de l’Université de Rennes

Delphine Allès, administratrice provisoire de l’Institut National des Langues et Civilisations Orientales
Abdelhakim Artiba, président de l’Université Polytechnique Hauts-de-France

Philippe Augé, président de l’Université de Montpellier

Yvan Auguet, président de l’Université de Perpignan Via Domitia

Mathias Bernard, président de l’Université Clermont Auvergne

Carine Bernault, présidente de Nantes Université
Frédérique Berrod, présidente de l’Université de Strasbourg

Éric Berton, président de d’Aix Marseille Université

Alexandra Bertron, directrice de l’Institut National des Sciences Appliquées de Toulouse

Gérard Blanchard, président de La Rochelle Université

Éric Blond, président de l’Université d’Orléans
Gilles Bonnet, président de l’Université Jean Moulin Lyon 3

Laurent Bordes, président de l’Université de Pau et des Pays de l’Adour

Régis Bordet, président de l’Université de Lille

Bruno Bouchard, président de l’Université Paris Dauphine-PSL (Paris Sciences & Lettres)
Vincent Bouhier, président de l’Université Évry Paris-Saclay

Mourad Boukhalfa, directeur de l’Institut National des Sciences Appliquées de Rouen

Hélène Boulanger, vice-présidente de France Universités et présidente l’Université de Lorraine

Stéphane Braconnier, président de l’Université Paris-Panthéon-Assas

Philippe Briand, président de l’Université Savoie Mont Blanc
Jeanick Brisswalter, président de l’Université Côte d’Azur

Vincent Brunie, directeur de l’Institut National des Sciences Appliquées de Rennes

Nathalie Carrasco, présidente de l’École normale supérieure Paris-Saclay

Nathalie Charnaux, présidente de l’Université Sorbonne Paris Nord

Vincent Charvillat, directeur général de Clermont Auvergne INP (Institut national polytechnique)
Christophe Clément, président de l’université de Reims Champagne-Ardenne

Anne Daguet-Gagey, présidente de l’Université d’Artois
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Hugues Daussy, président de l’Université Marie et Louis Pasteur

Nathalie Drach-Temam, présidente de Sorbonne Université

Christelle Farenc, directrice de l'INU (Institut national universitaire) Champollion
Dominique Federici, président de l’Université de Corse Pasquale Paoli

Guillaume Ferré, directeur général de Bordeaux INP

Nicolas Fiévé, directeur de l’École française d’Extrême-Orient

Frédéric Fotiadu, directeur de l’Institut National des Sciences Appliquées de Lyon

Anne Fraïsse, présidente de l’Université de Montpellier Paul-Valéry
Camille Galap, président de l’Université Paris Saclay

Emmanuelle Garnier, présidente de l’Université Toulouse Jean Jaurès

Laurent Gatineau, président de CY (Cergy Paris Université) Cergy Paris Université

Vincent Gouëset, président de l’Université Rennes 2

Françoise Grolleau, présidente de l’Université d’Angers

Jean-François Hoarau, président de l’Université de la Réunion

Michel Hochmann, président de l’École Pratique des Hautes Études - PSL
Romain Huret, président de l’École des Hautes Études en Sciences Sociales

Vincent Jolivet, président de l’Université de Limoges

Loïc Josseran, président de l’Université de Versailles Saint-Quentin en Yvelines

Édouard Kaminski, président de l’Université Paris Cité

Hugues Kenfack, président de l’Universite Toulouse Capitole Lyon 2
Pedro Lages Dos Santos, président de l’Université Le Havre Normandie

Arnaud Laimé, président de l’Université Paris 8

Yassine Lakhnech, président de l’Université Grenoble Alpes

Virginie Laval, présidente de l’Université de Poitiers

Franck Le Derf, président de l’Université de Rouen Normandie

Xavier Leroux, président de l’Université de Toulon

Delphine Letort, présidente de Le Mans Université

Dean Lewis, président de l’Université de Bordeaux
Bruno Lina, président de l’Université Claude Bernard Lyon 1

Georges Linarès, président d’Avignon Université

Daniel Mouchard-Zay, président de l’Université Sorbonne Nouvelle

El Mouhoub Mouhoud, président de l’Université PSL

David Menier, président de l’Université Bretagne Sud
Pierre-Alain Muller, président de l’Université de Haute-Alsace

Christine Neau-Leduc, présidente de l’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

Pascal Olivard, président de l’Université de Bretagne Occidentale

Alexandre Péraud, président de l’Université Bordeaux Montaigne

Florent Pigeon, président de l’Université Jean Monnet Saint-Étienne
Dominique Poquillon, présidente de l’Institut National Polytechnique de Toulouse

Denis Postel, président de l’Université de Picardie Jules Verne

Vivien Quéma, président de Grenoble INP - UGA

Odile Rauzy, présidente de l’Université de Toulouse

Catherine Ris, présidente de l’Université de Nouvelle Calédonie
Benoit Roig, président de Nîmes Université

Philippe Roingeard, président de l’Université de Tours

Anne-Solène Rolland, directrice générale de l’Institut National d’Histoire de l’Art

Caroline Rolland-Diamond, présidente de l’Université Paris Nanterre
Claire Rossi, directrice de l’Université de technologie de Compiègne

Philippe Stée, président de l’Observatoire de Paris - PSL

Vincent Thomas, président de l’Université Bourgogne Europe

Isabelle Von Bueltzingsloewen, présidente de l’Université Lumière
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Date de création 1971

Statut Association loi 1901 reconnue d’utilité publique

Missions et objectifs • Force de proposition et de négociation auprès des pouvoirs

publics, des différents réseaux de l’enseignement supérieur

et de la recherche, des partenaires économiques et sociaux

et des institutions nationales et internationales.

• Soutien aux présidents dans leurs nouvelles missions.
• Promotion de l’Université française et de ses valeurs en

France et à l’étranger.

Membres Une centaine de membres votants (présidents d’université,

directeurs d’écoles normales supérieures, d’INP, d’INSA,

administrateurs généraux) et des membres associés.

Présidence Bureau élu en janvier 2025 composé de :

Président : Lamri Adoui (Université de Caen Normandie)

Vice-présidents :

• Hélène Boulanger (Université de Lorraine)
• Jean-François Huchet (Inalco)

Personnels • Une équipe permanente : 27 personnes.

• Des conseillers et consultants : 7 personnes.
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Statut Association loi 1901 reconnue d’utilité publique
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Missions et objectifs • Force de proposition et de négociation auprès des pouvoirs

publics, des différents réseaux de l’enseignement supérieur

et de la recherche, des partenaires économiques et sociaux
et des institutions nationales et internationales.

• Soutien aux présidents dans leurs nouvelles missions.

• Promotion de l’Université française et de ses valeurs en

France et à l’étranger.

Membres Une centaine de membres votants (présidents d’université,

directeurs d’écoles normales supérieures, d’INP, d’INSA,

administrateurs généraux) et des membres associés.

Présidence Bureau élu en janvier 2025 composé de :

Président : Lamri Adoui (Université de Caen Normandie)
Vice-présidents :

• Hélène Boulanger (Université de Lorraine)

• Jean-François Huchet (Inalco)

Personnels • Une équipe permanente : 27 personnes.

• Des conseillers et consultants : 7 personnes.
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