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Jean-Francois Hoarau -

« Nous exercons dans un contexte d'économie insulaire et de par nos spécificités, nous avons une exigence tres forte
de proximité. Nous avons développé une université capable de proposer pratiquement toutes les disciplines de for-
mation, de la premiére année jusqu'au doctorat. Nous avons été obligés de déployer nos sites aux quatre coins de
I'lle », déclare Jean-Francois Hoarau, président de I'Université de La Réunion, lors de son audition au Sénat le
23/02/2026.

Il s'exprime dans le cadre de la commission d'enquéte sur les inégalités systémiques dans les outre-mer, créée en
janvier 2026, a l'initiative du groupe communiste républicain citoyen et écologiste - kanaky.

« Notre population est assez pauvre, les étudiants le sont encore plus. Il est nécessaire de rapprocher les formations
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des bassins de résidence pour permettre l'accés aux formations a tous. Mais, c'est un modele qui codte tres cher.
Nous commencons a le ressentir fortement avec les problemes financiers de la nation, qui impactent nos territoires,
nos universités, avec un certain nombre de dispositifs qui ne sont plus financés par I'Etat. »

« Cela va mettre une pression terrible sur notre capacité a soutenir durablement ce modéle de proximité. Je ne suis
pas convaincu qu'on puisse, au niveau de l'université, continuer a tout faire », alerte-t-il.

« Nous sommes sur un territoire qui n'a plus que l'université comme organisation de formation. Nous devons donc
penser une offre de formation territoriale pour I'enseignement supérieur et étre capable de travailler avec 'ensemble
des organismes qui sont présents sur l'lle, avec une coordination probablement assurée par la région. Il est devenu vi-
tal de ne plus travailler seul dans son coin et vraiment d'associer tous les acteurs. »

Une stratégie internationale centrée sur 'Océan indien

« Nous sommes les mieux placés aujourd’hui pour pouvoir porter cette stratégie francaise de I'lndo-Pacifique », indique le président de |'éta-
blissement depuis février 2025. L'Université de la Réunion travaille notamment avec celle de Nouvelle-Calédonie pour « déployer une straté-
gie internationale qui favorise la mobilité des étudiants dans la zone océan-indien. »

Jean-Francois Hoarau faisait partie de la délégation d'établissements francais présents lors de la visite officielle du président de la République
Emmanuel Macron en Inde, du 17 au 19/02/2026, pour le Sommet sur I'impact de l'intelligence artificielle.

« Nous portons déja des projets avec I'Inde, notamment un campus franco-indien en santé, et nous sommes convaincus que l'avenir d'un ter-
ritoire comme le nbtre est aussi de s'ouvrir a I'international et de travailler avec les partenaires de la zone », ajoute Jean-Francois Hoarau.

Initié par le Gouvernement francais en 2022, le campus franco-indien en sciences de la vie pour la santé, réunit 22 établissements de l'ensei-
gnement supérieur et instituts de recherche des deux pays.
La mobilité internationale pour fFavoriser l'insertion professionnelle

« La mobilité internationale reste un élément important de réussite et d’insertion professionnelle. Les étudiants qui jouent la carte de la mo-

bilité ont beaucoup plus de chances de s'insérer dans un emploi durable aprées leur cursus d'enseignement supérieur », indique Jean-Francois
Hoarau.

« Le marché de I'emploi réunionnais est tres étroit. Plus le dipldme est élevé, plus il est une garantie par rapport au chdmage. Mais le marché
réunionnais ne peut pas insérer tout le monde. On doit étre capable aussi d'insérer au-dela de notre territoire et de développer un certain
nombre de coopérations. »

Jean-Francois Hoarau

Président @ Université de la Réunion
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Université de la Réunion

Catégorie : Universités

Adresse du siége

15, avenue René Cassin
CS 92003
97744 Saint-Denis cedex 09 France

1982

EPCSCP (Etablissement public & caractére scientifique,
culturel et professionnel)

Ministere en charge de l'enseignement supérieur et de la
recherche

Saint-Denis (siege)

Cing UFR (droit et économie ; sciences et technologies ; LSH ;
sciences de 'hnomme et de I'environnement, santé), un IAE,
un IUT, un Espé, une école d'ingénieurs, un observatoire des
sciences de l'univers.
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2019-20 334

2018-19 338
2017-18 337
2016-17 324
2015-16 313
2014-15 320
2013-14 320
2012-13 313
2011-12 311
2010-11 298

Source(s) : Open Data MESR

Maitres de conférences et professeurs des universités exclusivement.

Produits encaissables (M€)

Budget initial 2023 131,6 M€
2022 141,0 M€
2021 130,2 M€
2020 122,3 M€
2019 121,2 M€
2018 114,7 M€
2017 113,9 M€
2016 104,1 M€
2015 104 M€

2014 102,0 M€
2013 99,1 M€

2012 34,8 M€

Source(s) : Open data MESR

Les produits encaissables correspondent aux produits de fonctionnement de l'exercice qui se traduisent par un encaissement (a
différencier des produits sans flux de trésorerie). Ils comprennent essentiellement la subvention pour charges de service public et
les ressources propres.

Dépenses de personnel (M€)

Budget initial 2023 110,7 M€



2022 113,1 M€

2021 104,3 M€
2020 100,4 M€
2019 100,3 M€
2018 95,0 M€
2017 90,8 M€
2016 84,6 M€
2015 83,5 M€
2014 81,9 M€
2013 81,6 M€
2012 12,6 M€

Source(s) : Open data MESR

Fonds de roulement (en jours)

Budget initial 2023 80,6
2022 54,8
2021 57,0
2020 51,8
2019 41,4
2018 49,1
2017 45,2
2016 46,0
2015 34,0
2014 17,0
2013 7.4

2012 1,8

Source(s) : Open data MESR

Fonds de roulement en jours de charges décaissables
Résultats PIA

PUI (2023) Valiotech : 3M€ en phase d'amorcage
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