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Territorialisation des études de santé : « ne pas se tromper de cible » ; propositions

pour les HU (L.Adoui)

Lamri Adoui est le président de France Universités. -
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« Concernant les propositions de loi prévoyant une territorialisation de la première année : il faut rester lucides et ne

pas se tromper de cible. Peut-être cela limitera-t-il l’autocensure de jeunes issus de territoires éloignés des métro‐

poles. Mais ce n’est pas l’augmentation des effectifs en première année qui résoudra les déserts médicaux », déclare

Lamri Adoui le 28/11/2025, président de France Universités, lors des Assises Hospitalo-Universitaires se tenant à

Nantes.

« Il est documenté que c’est le troisième cycle qui est déterminant. Nous voulons mener une réflexion sur l’évolution

du concours de l’internat, pour favoriser l’installation des futurs médecins dans les territoires où ils auront fait leurs

études. L’université doit également rester attentive au maintien de la qualité de la formation durant la quatrième an‐

née d’internat des généralistes dirigés vers les zones sous-denses », estime Lamri Adoui.

Le président de France Universités énonce trois pistes pour « aller plus loin, même si beaucoup a été fait, pour ré‐

pondre aux enjeux de l’universitarisation médicale et paramédicale de l’accès aux soins :

• universitariser les territoires ne signifie pas multiplier les CHU (Centre hospitalier universitaire). Mais nous devons

aller plus loin en universitarisant les CH (Centre hospitalier) et maisons médicales, en y affectant des postes d’HU

(Hospitalo-universitaire) médicaux et paramédicaux, en lien avec les CHU ;

• développer des carrières alliant soins, formation et recherche au-delà des murs du CHU, pour attirer des médecins

dans des territoires sous-denses ;

• renforcer l’interdisciplinarité et le lien entre médecine de ville et hôpital, notamment pour améliorer la recherche en

biologie-santé par une contribution plus importante des centres hospitaliers, en lien avec les CHU et les universités. »

La territorialisation des soins, un sujet « incontournable »

« La territorialisation des soins, des professionnels de santé, de la recherche en biologie-santé est devenue un sujet absolument incontour‐

nable », déclare Lamri Adoui.
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« L’accès aux soins, et parallèlement l’accès à la formation des professionnels, est aussi une préoccupation importante des collectivités ter‐

ritoriales : une priorité qui nous est régulièrement affirmée lorsque sont rédigés, par exemple, les schémas locaux de l’enseignement su‐

périeur, de la recherche et de l’innovation. »

« La territorialisation des politiques de santé répond en effet à une triple nécessité :

réduire les inégalités d’accès ;

renforcer la coordination entre les acteurs ;

adapter l’offre aux besoins réels des populations. »

« L’université, chef de file sur les territoires, est totalement investie dans cette mission. Elle le fait en assurant la formation des professionnels
de santé, médicaux et paramédicaux, en formation initiale et continue ; en étant directement impliquée et productrice d’une recherche bio‐

médicale reconnue au niveau international. »

« Ne pas freiner » la recherche en biologie-santé

«  Ces dernières années, la recherche en biologie-santé a bénéficié de programmes d’envergure (RHU (Recherche Hospitalo-Universitaire),

IHU (Institut hospitalo-universitaire), bioclusters, Labex (Laboratoire d’Excellence), chaires d’excellence) permettant une recherche de très
haut niveau, compétitive internationalement. La création récente d’agences de programmes, notamment l’agence de programmes en santé

pilotée par l’Inserm, participe à la définition d’une stratégie nationale concertée. Cette stratégie est ensuite déclinée au sein des sites, au bé‐

néfice des territoires et du pays », retrace Lamri Adoui.

«  Il importe de ne pas freiner, pour des raisons budgétaires, cette dynamique impulsée depuis une quinzaine d’années et qui a fait ses

preuves », selon le président de France Universités.
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