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« Maintenir la dynamique partenariale, de développement de l'université, scientifique, d'offre de forma-
cherche) » : c'est 'un des principaux axes du programme 2025-2026 d’Avignon Université selon son pré-
sident Georges Linares, intervenant a la premiére édition de rentrée solennelle de l'université, le
11/09/2025.




de structurer le projet pour les cing années a venir et de le faire avec 'ensemble de nos grands parte-
naires. Ce chantier est évidemment un chantier majeur qui nous occupera pendant les quelques mois a
venir », ajoute-t-il.

Pour Georges Linares, il s'agira aussi d'« affirmer les valeurs de l'université : un service public au service
de la jeunesse, de leur réussite, au service du développement économique, culturel, scientifique de son
territoire ».

« Dans cette période trouble, d’incertitude et d'instabilité au niveau national, de situation des finances
publiques qui exige des choix et une vision stratégique pour l'avenir, et de tensions géopolitiques ma-
jeures, nos usagers ont besoin qu'on tienne le cap et qu'on défende notre capacité a construire l'avenir :
I'avenir de nos étudiants et notre avenir collectif ».

Il mentionne enfin de « trés beaux résultats de son université en partie objectivables » : croissance des
projets de recherche, de l'effectif étudiant et maintien de la position dAvignon Université dans le classe-
ment de Shanghai. Mais aussi des résultats « observables mais difficiles a quantifier » : contribution aux
dynamiques territoriales, attractivité et rayonnement culturel.

Stabiliser la nouvelle organisation

2024-2025 a été « une année trés chargée », indique Georges Linarés. « Une année de mise en ceuvre d'un projet d'établisse-
ment qui est a la fois un projet de transformation, de positionnement et de développement de notre université ». Sur ces
trois points, « nous avons considérablement avancé ».

Sur la transformation, 2024-2025 a été la « premiere année de fonctionnement des instituts, des centres d'enseignement et
de recherche, et d'une réforme de I'administration qui accompagne cette nouvelle structure scientifique ». Dans ce cadre, les
priorités pour 2025-2026 consistent selon lui a :

 stabiliser, consolider cette nouvelle organisation ;
e et en un effort particulier sur la communication, et sur la simplification « essentielle pour dégager de nouvelles marges et
donner du sens a 'engagement de chacun ».

Affirmer le positionnement territorial, national et international

Sur le positionnement sur le territoire, 2024-2025 a permis de faire aboutir le projet de la Villa Créative, un lieu de rencontres
dédié a la culture et aux industries créatives, inaugurée le 27/05/2025 : « Cette inauguration et les quelques mois qui ont
suivi ont été des moments de mise en visibilité de l'université et de son engagement de I'écosysteme territorial de la culture
et des industries créatives. C'est un tres beau succes de ce point de vue. »

Pour le président d’Avignon Université, il s'agira en 2025-2026 de « mieux intégrer la Villa Créative aux projets de I'établisse-
ment — pas seulement en termes de rayonnement, mais aussi en termes de valeur ajoutée scientifique, pédagogique, pour
la vie étudiante — et d'en faire un vrai catalyseur de I'écosysteme culture et vie creative sur le territoire. C'est ce a quoi nous
travaillerons cette année ».

Au niveau national, l'université a été lauréate de I'appel a manifestation d'intérét sur les SHS.(Sciences humaines. et.sociales)
avec le projet Hermes, « qui nous place au coeur du réseau national des universités investies dans les champs de la culture,
du spectacle vivant et des industries culturelles et créatives ».

culturelles et créatives : action, recherche, expérimentation) et est devenue membre du comité de pilotage de l'agence de
programmes Agralife (Alimentation..agriculture. foréts. et. ressources. naturelles. associees) portée par Inrae. (Institut. national

de . recherche pour l'agriculture, l'alimentation. et l'environnement) : « C'est essentiel pour nous d’étre dans ces structures qui
portent les stratégies nationales sur nos domaines d’excellence, en l'occurrence sur les agrosciences et I'environnement. »

Au niveau international, la mise en ceuvre du schéma directeur de l'international a été approuvée par le CA (Conseil d'admi-
tionaux, sur nos domaines d’excellence scientifique ». Il précise qu'Avignon Université « est dans les 300 meilleures universi-
tés sur les sciences et technologies de l'agroalimentaire, dans les 400 premieres sur I'environnement et dans les 500 pre-
mieres sur l'agriculture ».



Immobilier : sécuriser les grands projets et préparer la dévolution du patrimoine

Pour 2025-2026, Georges Linares indique que son université devra aussi « sécuriser les grands projets immobiliers » : la Villa
Naturalité dédiée a la recherche, la formation et l'innovation autour de la naturalité, et la création d'un learning centrer dans
I'actuelle bibliothéque universitaire.

D'ici 2028, la Villa Naturalité sera dotée d'un batiment de 2 000 m? a Agroparc (Avignon), porté par une dynamique partena-
riale entre la Région Sud, Grand Avignon, Innov’Alliance (pdle de compétitivité de la naturalité et des filieres du végétal), In-
rae, Agrivia et Union Isara-Isema. Objectif : décloisonner les univers de l'agriculture, de l'alimentation, de l'environnement et
de la santé, en mettant en lien chercheurs, entreprises, étudiants, citoyens et institutions.

On y trouvera des espaces collaboratifs, privatifs et événementiels, un showroom public pour des démonstrations et dégus-
tations, une cartographie des formations liées a la naturalité, et l'accueil de projets de recherche, de sensibilisation et
d'événements.

Cette nouvelle année universitaire sera aussi selon Georges Linarés l'occasion de préparer la dévolution du patrimoine.
« Nous devons fixer une stratégie immobiliere ambitieuse qui doit appuyer la stratégie de développement de l'université, en
intégrant :

e les ambitions de sobriété énergétique de notre parc immobilier ;

» les ambitions de développement et damélioration de la qualité de vie au travail de nos personnels et d'accueil de nos
étudiants ;

 les contraintes de soutenabilité économique du parc pour 'établissement. »

Cette stratégie immobiliere « doit aussi nous permettre de contribuer encore plus au développement économique de notre
territoire ».

Vie étudiante : « Avignon Université jouera son réle de chef de File sur le territoire »

Georges Linares indique qu'un travail « important » est a mener c6té vie étudiante, avec la rédaction du schéma directeur de
la vie étudiante et une politique d'ouverture des campus « qui doit faire des campus de l'université des campus ouverts a
'ensemble de la population étudiante de notre territoire. Avignon Université jouera son réle de chef de file de la vie étu-
diante sur le territoire ».

Par ailleurs, il indique que l'offre de formation a été renouvelée en profondeur cette année avec :

e de nouvelles formations créées ;

e un meilleur continuum licence-master ;

o etle développement de l'alternance, « apres plusieurs années de décroissance préoccupante des effectifs, c'est la seconde
année consécutive que nos effectifs augmentent ».

Enfin, Avignon Université « devrait accueillir prés de 500 étudiants en plus sur les deux années 2024-2025 et 2025-2026 »,
ajoute-t-il.

Des partenariats pour « dépasser les limites structurelles d'une petite université »

La recherche partenariale « est en forte croissance aussi : nous étions a environ 2,5 M€ de recettes en 2023, plus de 3 M€ en
2024, et nous serons a pres de 4 M€ en 2025 ».

Pour 2025-2026, le développement de l'université repose selon lui sur « des partenariats qui nous permettent de dépasser
les limites structurelles d'une petite université. Les efforts produits portent leurs fruits et cet effort sera maintenu sur la re-
cherche comme sur la formation. Cest la condition d'un développement économiquement soutenable, qui réponde aux at-
tentes de nos étudiants et qui porte une ambition scientifique de niveau international ».

Il précise enfin que « le Comp 100 % mission devra associer nos grands partenaires : organismes de recherche, collectivités
territoriales et partenaires industriels pour la construction d'un projet d'établissement trés structuré, ambitieux, qui place
I'université dans son environnement scientifique, socio-économique, culturel ». Ce processus doit aboutir a la signature du
contrat en avril 2026.
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2018-19 7124

2019-20 7132

2020-21 7 256

Source(s) : Open Data Esri

Inscriptions principales et secondes (source : Open data du Mesri)

Effectifs de doctorants contractuels

2021-22 60
2020-21 59
2019-20 48
2018-19 47
2017-18 53
2016-17 54
2015-16 53
2014-15 47
2013-14 46
2012-13 43

Source(s) : Open Data Mesri

Effectifs E-C titulaires

2023-24 224
2022-23 226
2021-22 223
2020-21 222
2019-20 217
2018-19 219
2017-18 219
2016-17 231
2015-16 226
2014-15 230
2013-14 227

2012-13 232



2011-12 233

2010-11 234

Source(s) : Open Data MESR

Maitres de conférences et professeurs des universités exclusivement.
Produits encaissables (M€)

Budget initial 2023 66,7 M€
2022 64,4 M€
2021 63,9 M€
2020 60,1 M€
2019 58,6 M€
2018 55,7 M€
2017 54,8 M€
2016 53,9 M€
2015 53 M€

2014 52,5 M€
2013 52,3 M€
2012 51,5 M€

Source(s) : Open data MESR

Les produits encaissables correspondent aux produits de fonctionnement de l'exercice qui se traduisent par un
encaissement (a différencier des produits sans flux de trésorerie). Ils comprennent essentiellement la subvention
pour charges de service public et les ressources propres.

Dépenses de personnel (M€)

Budget initial 2023 55,4 M€
2022 53,4 M€
2021 50,8 M€
2020 48,4 M€
2019 46,5 M€
2018 45,4 M€
2017 45,3 M€
2016 45,0 M€

2015 43,9 M€



2014 42,9 M€

2013 42,5 M€
2012 43,4 M€
2011 41,3 M€
2010 39,5 M€

Source(s) : Open data MESR

Fonds de roulement (en jours)

Budget initial 2023 27,9
2022 63,7
2021 76,4
2020 74,4
2019 73,2
2018 59,9
2017 55,8
2016 46,9
2015 47,0
2014 59,7
2013 72,3
2012 394
2011 25,2
2010 23,5

Source(s) : Open data MESR

Fonds de roulement en jours de charges décaissables

Résultats PIA
NCU Projet CAPACITE (2018) : 7,9M€
EUR Vague 2 (2019) : 5M€ pour 1 projet
ASDESR (2023) Projet EXPANSION : 2,1TM€
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