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« Sur le budget, il faut garder la trajectoire telle qu'elle a été définie, en budget supplémentaire pour la recherche, et
non en budget pour complémenter les manques — c'est un peu ce que nous voyons dans le budget préparé pour

« enjeux et perspectives du financement public de la recherche en France ».

Alors que « 2025 est aussi I'année de révision de la LPR. Nous avions dit que ce serait le moment de voir si nous pou-
vions accélérer. La recherche est un investissement et pas une dépense. Cela a été dit la fois par Sylvie Retailleau et
Patrick Hetzel, au moment de la passation. Cest important de le rappeler et de le dire fermement. »

Interrogée sur le choix de Patrick Hetzel comme ministre de I'ESR, elle indique avoir eu l'occasion de travailler avec
lui : « C'est quelqu’un qui connait tres bien les sujets. »

Un autre sujet important pour I'ancienne ministre est la régulation de I'enseignement supérieur privé. « Un travail a
été fait pour distinguer les établissements qui acceptent de travailler sur la qualité avec I'Etat et ceux qui nacceptent
pas de le faire. Le travail fait entre le privé lucratif et non lucratif ces derniers mois doit aboutir. Cest tres important
pour les familles — afin de leur donner une visibilité — mais aussi pour pouvoir continuer a mettre en place un sou-

tien et un financement pour l'ensemble des Eespig (Etablissement. denseignement.supérieur. privé. dintérét. général). »

nale dela.recherche) et France 2030, a été mise en place durant le mandat de Frédérique Vidal.
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Simplification du financement de la recherche : un travail « de longue haleine »

Sur la complexité du financement de la recherche, Frédérique Vidal déclare : « Le financement public et sa complexité sont reconnus par tout
le monde, mais aussi c'est aussi quelque chose qui est travaillé, que ce soit au niveau de I'ANR ou de France 2030, et au niveau de tous les ac-
compagnements qui se sont montés sur les demandes de financement au niveau européen pour aider les chercheurs. »

Elle revient sur ce travail « de longue haleine » : « Cette question de la simplification repose sur la question du sens. Toutes ces agences
doivent étre au service. Pour ce faire, elles doivent réfléchir a ce qui simplifie la vie des chercheurs et pas forcément ce qui simplifie leur vie a
elles. » Elle salue le travail de 'ANR sur le sujet. La simplification a selon elle été rendue possible, « car il y a eu plus de financements ».

Financement public/privé : un travail en synergie « absolument indispensable »

Concernant l'articulation entre financements public et privé, I'ancienne ministre défend un travail en synergie « absolument indispensable ».

« Nous avons fait des efforts sur les TRL (Technqlogy.readiness.level) intermédiaires. Il y a un certain nombre de choses que les big.pharma

manque encore en France. Il manque cette capacité a investir quelques millions d’euros, pour ensuite pouvoir aller vers les big pharma. »

Selon elle, la situation s'est également améliorée, « notamment via les programmes de la BP].(bangue.publique diinvestissement). Cependant,
nous devons encore travailler la-dessus ».

Elle cite également les différents outils mis en place pour simplifier et partager les investissements entre le privé et le public, « les contrats
doctoraux ou post-doctoraux de droit privé, le renforcement des chaires d'entreprises, du mécénat de compétences... Il est important d'étre
capable de mobiliser des fonds partout ».

« Aux Etats-Unis, il n'y a pas cette vision dichotomique entre la recherche académique et la recherche a impact. De nombreux prix Nobel
ont créé ou sont a la téte de plusieurs start-up, et ¢ca ne pose de probléme a personne. La-bas, on n'essaie pas de prioriser ou de hiérarchi-
ser entre recherche académique et a impact. »

Retour sur la mise en place de la LPR : un « principe de réalité »

« Dans cette loi, il y avait des choses qui plaisaient a tout le monde. C'était l'augmentation des budgets de la recherche. Aprés, il y a le jeu poli-
tique, qui fait dire que ce n'est pas suffisant ou qu'il faut aller plus vite. J'étais d'accord avec ¢a, mais le principe de réalité fait que cela était
déja assez compliqué d'obtenir une LPR. La derniére avait 40 ans. »

« Il'y avait des choses dans cette loi qui essayaient d'étre équilibrées, et de prendre en compte tout ce que javais pu entendre et qui semblait
nécessaire en termes d'amélioration. Cela a été un plaisir de la travailler avec les parlementaires, qui étaient plus sympathiques en off qu'en
on parfois. C'est assez classique, mais c'est dommage », ajoute-t-elle.
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