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La gouvernance de I'Université de Tours a rédigé un schéma directeur des énergies, dans le cadre de sa démarche

le 30/09/2024. « Ce qui ressort c'est que si nous voulons accélérer les travaux de rénovation énergétique, l'université
devra pouvoir emprunter. Nous travaillons avec France Universités sur des prospectives pour le faire aupres de la BEI

l'université, le 24/09/2024.

Il ajoute que cette possibilité sera conditionnée par la trajectoire financiére de l'université. A ce sujet, Christine Geor-
gelin, VP (Vice-président(e)) en charge des moyens, indique que la situation est meilleure que prévu. « Le budget recti-
ficatif 2024 adopté par le CA le 16/09 anticipe un équilibre, alors que le budget initial tablait sur un résultat négatif de
9 M£€. Cela va permettre de dégager une capacité d'autofinancement de 6 M€, ce qui pourrait aider a accéder a I'em-

prunt. »

« Malgré tout, les marges de manceuvre restent ténues. Nous attendons avec impatience d'avoir le cadre budgétaire

2025 pour le MESR.(Ministére.de Jenseignement.supérieur.et.de la.recherche). Si l'enveloppe allouée par I'Etat devait
étre la méme qu'en 2024, cela signifierait qu’il faudrait trouver d'autres marges de manceuvre », prévient-elle.

Lannée 2024-2025 sera marqueée par la mise en ceuvre de projets structurants pour lesquels l'université a remporté

nov' (PUL(POle. universitaire.diinnqvation)). « Ces projets sont tous articulés, et leur déploiement va permettre de faire


https://education.newstank.fr/directory/person/41459/arnaud-giacometti.html

reconnaitre Tours comme université de recherche au niveau national et international », déclare Emmanuelle Huver,

« La situation financiére de 'Université de Tours est bien maitrisée »

« Contrairement & la situation financiére de I'Etat francais, celle de I'Université de Tours est bien maitrisée, grace aux efforts de la commu-
nauté universitaire. Et ce malgré la sous-dotation de notre établissement parmi les plus importantes en France, et la non-compensation de
certaines mesures salariales », indique Christine Georgelin, VP en charge des moyens.

Lannée 2024 s'annoncait « délicate » avec un solde budgétaire initial en négatif, du fait de décaissements liés a des opérations immobilieres
pluriannuelles. « Mais le budget rectificatif nous raméne a I'équilibre ».

Un appel a la sobriété qui a conduit a faire baisser les dépenses de fonctionnement de 2,5 M€

Selon elle, cette maitrise budgétaire provient de plusieurs actions :

e « De gros efforts liés a notre sobriété énergétique : la fermeture de l'université une semaine pendant I'hiver 2024, et une demande a toutes
les équipes de modération des dépenses de fonctionnement qui a conduit a 2,5 M€ de baisse de ces dépenses, soit 8 % du budget de
fonctionnement.

e Une forte hausse de nos recettes de 9 M€ :
= une partie sont des subventions de I'Etat qui avaient fait défaut en 2023, de l'ordre de 4 ME, puis le versement en juillet de 50 % du

Comp (Contrat d'objectifs. de moyens et.de performance) pour 2,1 M€;
= un dynamisme de nos composantes en matiére d'apprentissage avec des effectifs en hausse, appuyées par la force de frappe de notre
CFA (Centre de formation d'apprentis) VL (Centre-Val.de.Loire) qui crée un effet prix;

Council). »

Une hausse de la masse salariale croissante « qui retire des marges de manoeuvre »

« Néanmoins nous allons devoir prélever 14 M€ sur notre fonds de roulement, du fait d'opérations pluriannuelles fléchées, mais aussi a une
forte augmentation de la masse salariale », indique la VP.

Cette hausse de la masse salariale est liée « a la dynamique de recherche avec l'obtention de grands projets qui prévoient des recrutements,

cherche. et.a. l'enseignement.supérieur) avec le repyramidage et la Ripec (Régime.indemnitaire.des.personnels.ensegignants. et.chercheurs), et
les mesures salariales Guerini. Ces derniéres ne sont pas du tout compensées pour les personnels que Nnous payons sur ressources propres,

ce qui nous retire des marges de manceuvre au fil des ans ».

Selon la VP, I'université a déja un taux important de contractuels, « ce qui met en péril le fonctionnement des services, notamment au niveau
des Biatss (Bibliotheques..Ingénieurs.. Administratifs.. Techniciens..sacial.. Santé), car cela crée du turn-over. Par ailleurs, notre sous-dotation
nous limite désormais dans nos capacités a recruter ». Luniversité estime cette sous-dotation « comparée a des universités qui nous res-
semblent comme Poitiers », a plus de 20 M€.

« Nous avons un espoir, cest qu'Olivier Ginez, le nouveau Rgesip..(Rirecteur/rice. généralle). de.lenseignement. supérieur.et. de. Linsertion
professionnelle), a indiqué devant France Universités que le MESR allait travailler a un modeéle dallocation des moyens transparent, et per-
mettant de savoir pourquoi il existe des dotations trés différentes. »

Le Comp finalisé ; incertitudes sur le versement 2026

« Nous avons été rassurés par le MESR qui a indiqué que les décisions prises pour la vague 2 seraient assurées, malgré la transition politique.
Nous allons donc disposer de 4,2 M€ sur trois ans, soit un peu moins que ce que nous avions demandé, nous obligeant a revoir un peu notre
projet », indique Arnaud Giacometti.

Christine Georgelin confirme que selon le ministére, les versements 2024 et 2025 sont assurés, « en revanche, celui de 2026 sera conditionné
par l'atteinte des cibles d'indicateurs de performance de notre contrat, choisis par le ministere ».

« Ce qui n'est pas clair cest comment cela va sappliquer, car dans nos six objectifs, certains ont quatre indicateurs de performance. Or que
se passe-t-il si I'un des indicateurs fait défaut, ce qui peut arriver ? Selon le rectorat, cela se fera dans le cadre d'un dialogue avec lui, mais
nous n‘en savons pas plus », dit-elle.

Selon eux, des inquiétudes se portent sur le financement du Comp pour les établissements de la vague 3.



« Une pression » du MESR sur le pilotage de l'offre de Formation

Interrogé par News Tank au sujet de l'utilisation du nouvel outil du ministere, Quadrant, pour le pilotage de l'offre de formation, Arnaud Gia-
cometti indique qu'il en a été question. « Le MESR a pointé cing formations qui n'étaient pas au niveau selon ses criteres, sauf que nous ve-
nons de lancer la nouvelle offre qui prévoit déja de modifier largement ces formations. Le ministére s'en est apercu apres coup. »

« Cet échange a partir de Quadrant est arrivé quelques jours avant notre audition pour le Comp », ajoute Florent Malrieu, VP formation et par
ailleurs candidat a la présidence du CAC. (Conseil.académique), sur les listes dEmmanuelle Huver. « On sent bien qu'il y a une pression sur le
pilotage de l'offre de formation, au sens du co(t. »

Arnaud Giacometti ajoute : « Nous y sommes aussi tres vigilants, notamment sur le co(t des formations, leur modéle économique. Nous

nous sommes dailleurs dotés d'un SIR..(Systeme. dinformation..décisionnel) (systeme d'information décisionnel) dont I'enjeu dans les pro-
chaines années sera d'ouvrir le plus possible, afin de partager les indicateurs. Cela a fait I'objet d'échanges assez riches avec le ministéere. »

Le président de l'université estime toutefois que l'outil du ministere, Quadrant, demande a étre ajusté, « notamment pour aider les universi-
tés a faire des comparaisons entre elles ; c’est une demande de France Universités ».

Les caractéristiques de la nouvelle offre de formation

Luniversité déploie en cette rentrée 2024 sa nouvelle offre de formation, autour de plusieurs axes.

Déploiement du socle commun de TEDS

La constitution d'un socle commun de connaissances et de compétences (18 heures) élaboré par un groupe pluridisciplinaire d'enseignants-
chercheurs de l'université. Il est intégré a toutes les licences et touche environ 4 000 étudiantes.

pluridisciplinaire d'études supérieures), adossé a la licence Sciences de la TES et ouverte en 2022, ont été entierement déployés.

L'offre de formation

e Le maintien d'un large panel de disciplines pour accueillir les étudiants de la région : 22 licences générales, 11 licences professionnelles,
10 BUT..(Bachelor..universitaire..de..technqlogie), 46 masters et des formations en santé en médecine-maieutique-odontologie-
pharmacie.

e Création de 3 doubles licences : physique-chimie ; droit-science politique ; anglais-italien.

e Création de 2 licences professionnelles : « Assistant juridique parcours droit du numérique » a Blois et « Mandataire juridique pour la
protection des majeurs » a Tours.

e Larefonte des études de santé a la suite de la réforme du 1¢" cycle et le déploiement de la filiere odontologie a Tours.

Des évolutions sur le plan pédagogique

e Renforcement de 'accompagnement des étudiants de licence par les directeurs d'étude et avec l'application Escale.
» Meilleure reconnaissance de 'engagement bénévole, des pratiques sportives, artistiques et/ou culturelles.
o Refonte des conseils de perfectionnement et de l'organisation de I'évaluation des enseignements et des formations par les étudiants.

Déploiement du schéma directeur de la vie étudiante

« La rentrée est l'occasion de déployer le nouveau schéma directeur de la vie étudiante pour offrir a nos étudiants une meilleure qualité de
vie, sur les campus de Tours et Blois », indique Florent Malrieu. Ce schéma s'intitule Astec (agenda stratégique de I'Université de Tours pour la
vie étudiante et de campus).

Dans ce cadre, il est notamment prévu :

e «unaménagement des espaces comme les BU.(Bibliothéque.universitaire),

e la prise en compte de la santé des étudiants et la lutte contre la précarité (coordination sur la distribution alimentaire ou d'ordinateurs a
bas co(ts),

» le développement des pratiques artistiques et sportives,

e |a dynamisation des associations étudiantes,

e ou encore la valorisation de I'engagement bénévole des étudiants que ce soit de l'université ou a l'extérieur. »

Des actions en matiére d'inclusion

L'Université de Tours déploie aussi des actions en matiere d'inclusion a destination des étudiants en situation de handicap (plus de 1000 en
2022-2023). Ainsi, le SSE.(Service.universitaire.ou.interuniversitaire.de santé étudiante) dispose désormais de six professionnels sur ces ques-
tions, qui complétent un réseau de référents administratifs et pédagogiques sur chaque site d'étude. L'Université a aussi rejoint le comité Aty-
pie Friendly, pour améliorer l'accueil des étudiants et personnels disposant d'un trouble du neurodéveloppement.



En 2024-2025, il est prévu notamment :

« lafinalisation d'une plateforme accessible de récupération des notes pour les étudiants en situation de handicap ;

e la création d'un Cercip (Compétences, engagement, réflexions citoyennes et pratiques) dédié a la sensibilisation autour du handicap et qui
consiste en un engagement de quelques mois dans une association partenaire ;

e le démarrage d'un projet de création d'application de guidage sur un site universitaire pilote.
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Maitres de conférences et professeurs des universités exclusivement.

Produits encaissables (M€)

Budget initial 2023 217,4 M€
2022 211,5 M€
2021 208,9 M€
2020 200,1 M€
2019 197,9 M€
2018 192,7 M€
2017 189,8 M€
2016 188,4 M€
2015 190 M€

2014 189,9 M€
2013 189,7 M€
2012 177,1 M€

Source(s) : Open data MESR

Les produits encaissables correspondent aux produits de fonctionnement de l'exercice qui se traduisent par un encaissement (a
différencier des produits sans flux de trésorerie). Ils comprennent essentiellement la subvention pour charges de service public et
les ressources propres.

Dépenses de personnel (M€)

Budget initial 2023 180,7 M€
2022 175,7 M€
2021 166,2 M€
2020 162,9 M€
2019 160,2 M€
2018 159,0 M€
2017 156,2 M€

2016 156,0 M€



2015 155,6 M€

2014 155,6 M€
2013 151,6 M€
2012 146,1 M€
2011 142,5 M€
2010 138,2 M€

Source(s) : Open data MESR

Fonds de roulement (en jours)

Budget initial 2023 56,5
2022 72,3
2021 84,5
2020 76,7
2019 68,8
2018 64,4
2017 65,2
2016 55,8
2015 47,3
2014 41,7
2013 42,7
2012 50,0
2011 71,4
2010 66,5

Source(s) : Open data MESR

Fonds de roulement en jours de charges décaissables

Résultats PIA
NCU Projet PaRM (2018) : 8M€
Saps Vague 3 (2024) : 1,2M€
PUI (2023) Loire Valley Innov' : 4M€ en phase d'amorcage
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