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Université Côte d’Azur : « Nous avons cassé les silos » grâce au grand établissement

(J. Brisswalter)

Jeanick Brisswalter (au centre), lors de la conférence de presse de rentrée. - ©  Université Côte d'Azur

« Nous avons cassé tous les silos qui existaient au sein de l’université. Nous n’avons plus de facultés au sens tradition‐

nel, mais nous sommes organisés avec des écoles universitaires de recherche », déclare Jeanick Brisswalter, président

de l’Université Côte d’Azur, lors de la conférence de presse de rentrée, le 16/09/2024.

Il s’exprime au sujet du passage au statut de grand établissement, par un décret du 16/07/2024, concrétisant un des

« grands chantiers institutionnels » menés depuis 2020, date de la création de l’EPE (Etablissement public expérimen‐

tal) Université Côte d’Azur. L’Unica (Université Côte d’Azur) est le troisième établissement à obtenir ce statut.

Lors de la pérennisation en grand établissement, les trois établissements-composantes (l’Observatoire de la Côte

d’Azur, la Villa Arson, et le Pôle national supérieur de danse) ont conservé leur personnalité morale  ; des modifica‐

tions ont été apportées pour leur « représentation accrue » dans le comité de pilotage. En outre, une cellule dédiée à

la gestion du changement a été mise en place « afin de faire évoluer l’organisation tout en assurant le fonctionnement

quotidien des services ».

Concernant la situation budgétaire, Jeanick Brisswalter indique que son établissement a enregistré un déficit l’année

précédente, dû à des « facteurs exogènes » comme l’augmentation du coût des matières premières et celle du point

d’indice.

« Nous craignons que si les coûts continuent d’augmenter ou si d’autres mesures sont imposées, notre budget puisse

devenir déficitaire. Nous travaillons donc à développer nos ressources propres, qui représentent près de 27 % de l’en‐

semble de nos ressources, ce qui est relativement élevé en France. Cependant, il est important de noter que ce ni‐

veau de ressources propres ne pourra pas augmenter indéfiniment sans nuire à notre capacité à mener à bien nos

missions. »

L’expérience étudiante, un « facteur d’attractivité et de réussite »
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« L’Université Côte d’Azur fait très attention à la qualité de vie et à l’expérience étudiante, parce que nous savons sans conteste que c’est non
seulement un facteur d’attractivité pour un établissement, mais c’est aussi et surtout un facteur de réussite. Toutes les briques doivent s’em‐

boîter, une bonne formation académique, mais aussi une qualité de vie étudiante », dit Jeanick Brisswalter.

Un schéma directeur pour la vie étudiante sur la période 2024-2028 a été élaboré après consultation avec les étudiants « pour établir des

axes d’amélioration autour de l’accueil, de l’aménagement des espaces, et des services aux étudiants », dit Laëtitia Antonini-Cochin, VP (Vice-

président(e))Vie étudiante et de campus.

« Cette rentrée a trois objectifs principaux :

Renforcer l’accompagnement social des étudiants ;

encourager et développer l’engagement étudiant ;

enrichir cet engagement à travers une offre culturelle très riche », indique la VP.

« Nous avons mis en place des dispositifs pour les publics les plus en difficulté : exonérations de frais d’inscription, suivi par des assistantes
sociales (1 300 consultations l’an dernier), et un système de logement d’urgence ».

Une plateforme dédiée à l’engagement étudiant

« Pour l’engagement étudiant, nous sommes les seuls à avoir une plateforme dédiée : 1 200 étudiants y participent sur 150 missions d’intérêt

général réparties sur tout le territoire, en lien avec des associations ou au sein de l’université. L’objectif cette année est de dynamiser et élar‐

gir ce réseau », indique Laëtitia Antonini-Cochin. Cet engagement permet ainsi aux étudiants de développer des compétences valorisables
dans leur parcours professionnel tout en ayant un impact sociétal.

Face à la précarité étudiante, plusieurs dispositifs d’accompagnement ont été mis en place, comme le paiement échelonné des frais d’inscrip‐

tion, l’exonération de certains droits, ainsi que des aides alimentaires, numériques et des dispositifs d’urgence pour le logement. Des projets

innovants comme les frigos et dressings solidaires sont également déployés.

«  Nous proposons 70 activités sportives gratuites par semestre, avec une attention particulière au sport-santé, ainsi qu’une riche saison

culturelle, avec des événements à prix réduits pour les étudiants », dit Laëtitia Antonini-Cochin.

Les missions d’accompagnement du centre de santé universitaire

« Nous avons développé un centre de santé universitaire avec huit médecins généralistes, trois psychologues, deux infirmières, et un sys‐

tème de téléconsultation », indique David Darmon, VP Politique de santé. Ce centre est ouvert depuis mars 2022, à Nice.

« Nous avons également des antennes à Bastide Rouge à Cannes et à Sophia-Antipolis, ainsi qu’un réseau de médecins généralistes qui ac‐

cueillent des internes en formation. Ces médecins acceptent de consulter sans avance de frais, et l’université se charge de financer ces

consultations. »

« Parmi nos projets à venir, la téléconsultation sera l’un des relais principaux pour garantir l’accès à tous les étudiants, quel que soit leur lieu

de résidence. »

Durant l’année 2023-2024, plus de 8 000 consultations ont été assurées par l'équipe médicale du centre de santé de l’université, 4 500 consul‐

tations médicales, 1 700 consultations de soutien psychologique et 1 200 consultations action sociale.

« Le centre adopte une approche globale, englobant les dimensions biomédicales, psychologiques et sociales, car nous savons que tout est
lié. Sans logement, il est difficile d'être en bonne santé, et si les coûts sociaux sont trop élevés, cela n’est pas viable non plus. »

« Deux populations nous tiennent particulièrement à cœur : les étudiants en situation de handicap et les sportifs de haut niveau.

Les étudiants en situation de handicap sont suivis par des médecins spécialisés en lien avec la MDPH (Maison départementale des per‐
sonnes handicapées) (Maison départementale des personnes handicapées).

Les sportifs de haut niveau bénéficient également d’un accompagnement adapté, incluant un suivi en nutrition et un accès à une salle de

sport attenante au centre de santé. Les chercheurs en sciences du mouvement de notre département Staps (Sciences et technologies des

activités physiques et sportives) collaborent avec nous sur ces sujets. »

L'établissement indique également essayer de «  répondre aux défis de santé de nos communautés en formant les personnels et les étu‐

diants aux premiers secours en santé mentale. La vie étudiante, surtout pour ceux venant d’une autre ville et en rupture familiale, peut par‐
fois être difficile. Les administratifs et E-C peuvent être confrontés à la détresse des étudiants. Ces formations visent à accompagner au

mieux ces étudiants. »

La démarche d’université promotrice de santé

« Nous nous engageons également dans la démarche de l’université promotrice de santé avec un programme intitulé “Santé durable Unica”,

qui vise à lutter contre la sédentarité. Ce programme, axé sur la remise en mouvement, favorise le bien-être psychologique et contribue à
maintenir une bonne santé générale. Nous avons également mis en place des ateliers de gestion du stress et des ateliers sur l’alimentation »,

indique le VP Politique de santé.



« Un autre point important est la participation des patients dans tous nos programmes, à travers le concept de “patients pairs”. Par exemple,

un étudiant atteint d’une maladie chronique peut, grâce à son vécu et aux ressources qu’il a mobilisées, aider un autre étudiant souffrant

également d’une maladie chronique et se sentant perdu ».

Première année du contrat d’accréditation 2024-2029

« Nous avons 17 000 étudiants post-bac, dont 14 500 en formation générale, 5 500 en master et 3 000 en formation en santé », indique Jea‐

nick Brisswalter.

« Après une évaluation très positive par le Hcéres (Haut Conseil de l'évaluation de la recherche et de l’enseignement supérieur), des forma‐

tions déployées depuis 2018, Université Côte d’Azur a été accréditée en juin 2024 pour proposer une nouvelle offre de diplômes nationaux,

avec 300 parcours en licence, BUT (Bachelor universitaire de technologie), master, doctorat et en santé », note l’université.

« Cette nouvelle offre est enrichie par de nouveaux parcours portés sur des métiers d’avenir (notamment dans les domaines de la transition

écologique et des industries créatives) et par un accroissement de la transversalité des parcours permettant aux étudiants de construire des
parcours plus étoffés et plus personnalisés en accédant à des compétences d’avenir sous formes de mineures ou de certifications, notam‐

ment autour de l’entrepreneuriat et de l’IA (Intelligence artificielle). »

« Cette année, 100 % de nos étudiants seront formés à l’intelligence artificielle, quelles que soient leurs disciplines. C’est essentiel, car l’intelli‐

gence artificielle ne concerne pas seulement le domaine numérique, mais toutes les disciplines. On a tendance à penser que l’intelligence ar‐

tificielle ce n’est que le domaine du numérique, alors que non. Toutes les disciplines vont avoir besoin d’une formation  », dit Jeanick

Brisswalter.

Lancement d’un réseau d’alumni en juin 2023

« Nous avons créé un réseau d’anciens étudiants, ambassadeurs de l’université, qui apportent leur soutien aux jeunes diplômés en quête

d’orientation. Il ne s’agit pas de copinage, mais de fournir des clés de lecture et un accompagnement pour aider les jeunes à réussir leur en‐

trée sur le marché du travail.

L’objectif est de former des esprits éclairés, capables de s’épanouir dans leur vie professionnelle et d’influencer positivement le monde qui les

entoure », indique Ali Douai.

Le réseau Alumni d’Université Côte d’Azur a été officiellement lancé en juin 2023. « Avec un potentiel de 300 000 alumni répartis dans le
monde entier, le réseau est en plein essor et connaît une croissance significative tant en termes de membres que d’activités. Près de 30 000

diplômés ont un compte actif en ligne à ce jour », précise l’université.

Stabilisation de l’Unica dans les classements internationaux

« Notre université se stabilise dans les grands classements internationaux », indique Jeanick Brisswalter.

L’Université Côte d’Azur est classée dans le top 500 du classement de Shanghaï (17-18  rang national), au rang 501-600 du classement THE

(Times Higher Education) (17  rang national) et au 429  rang mondial du classement CWUR 2024 (23  rang national).

« Lorsqu’une université se stabilise, cela signifie que nous progressons, car chaque année de plus en plus d’universités rejoignent ces classe‐
ments. Nous nous maintenons globalement dans le top 500 mondial, quelle que soit la méthode de classement. C’est exceptionnel pour une

université de taille moyenne comme la nôtre, car en général, plus une université est grande, mieux elle est classée en raison du volume de

production scientifique. Malgré notre taille, nous nous maintenons entre la 400ᵉ et la 500ᵉ place. »

« Montée en puissance dans les classements thématiques »

« Un autre point positif est que nous montons en puissance dans les classements thématiques. L’an dernier, nous avions 14 thématiques
classées, et cette année nous en avons 17. Parmi les meilleures thématiques, nous avons les mathématiques, classées dans le top 100, la

physique dans le top 200, les sciences de la Terre et de l’Univers également dans le top 100, et la biologie ainsi que l’économie dans le top

300 », indique Jeanick Brisswalter.

La diplomatie scientifique à travers les COP et l’alliance U7

Jeanick Brisswalter « souhaite également souligner l’importance croissante de l’action internationale de notre université. Nous sommes une
université Idex (Initiative(s) d’excellence), ce qui signifie que nous avons un rayonnement international important. »

« Nous mettons aussi un accent particulier cette année sur ce que nous appelons la diplomatie scientifique. Cela signifie que nous travaillons

à influencer les politiques publiques mondiales à travers la science, en participant activement aux conférences des COP, par exemple, où

nous faisons entendre la voix de la science dans les débats politiques internationaux ».

« Notre engagement dans l’alliance des U7, mise en place par le président Macron, est également un moyen d’influencer les grandes déci‐

sions mondiales. Cette alliance réunit chaque année des universités des pays du G7 pour discuter des grandes problématiques mondiales.

Cette année, la réunion s’est tenue en Italie, et l’an prochain, elle aura lieu au Canada. »
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Date de création Décret du 25/07/2019

Statut Grand établissement (pérennisé en juillet 2024 après une

période d’expérimentation)

Jeanick Brisswalter

Président @ Université Côte d’Azur (Unica)

Parcours

Depuis janvier 2020 Université Côte d’Azur (Unica)

Président

Janvier 2021 - décembre 2022 France Universités

Membre de la CP2U

2016 - décembre 2019 Université Nice Sophia Antipolis (UNS)

Vice-président recherche

2016 - décembre 2019 Université Côte d’Azur (Comue UCA)

Vice-président en charge de la recherche

2014 - 2016 Université Nice Sophia Antipolis (UNS)
Doyen de la Faculté des Sciences du Sport

2009 - 2014 Université Nice Sophia Antipolis (UNS)
Fondateur et directeur du laboratoire de motricité humaine, éducation sport

santé

1999 - 2009 Université de Toulon
Directeur du laboratoire d’ergonomie sportive
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Tutelles Ministère chargé de l’enseignement supérieur et de la

recherche

Implantations (dont siège) Nice

Composantes Trois établissements-composantes :

• l’Observatoire de la Côte d’Azur ;

• la Villa Arson ;

• le Pôle national supérieur de danse Rosella Hightower.

Associés et partenaires Établissements associés

• Skema Business School ;

• Le Conservatoire à rayonnement régional de Nice ;

• L’École supérieure de réalisation audiovisuelle de Nice ;
• La Sustainable Design School;

• Le Centre André Lacassagne.

ONR partenaires : le CNRS, Inria, l’Inrae, l’Inserm et l’IRD.

Présidence Président : Jeanick Brisswalter (depuis le 09/01/2020)

2019-20 33 390

2020-21 34 897

Source(s) : Open Data Esri

Inscriptions principales et secondes (source : Open data du Mesri)

2021-22 358

2020-21 372

2019-20 268

2018-19 20

Source(s) : Open Data Mesri

2021-22 972

2020-21 965

2019-20 914

2018-19 943

Source(s) : Open Data Mesri

Maîtres de conférences et professeurs des universités exclusivement.

Effectifs étudiants

Effectifs de doctorants contractuels

Effectifs E-C titulaires

Produits encaissables (M€)



Budget initial 2023 299,7 M€

2022 282,5 M€

2021 268,1 M€

2020 251,6 M€

Source(s) : Open data MESR

Les produits encaissables correspondent aux produits de fonctionnement de l’exercice qui se traduisent par un encaissement (à
différencier des produits sans flux de trésorerie). Ils comprennent essentiellement la subvention pour charges de service public et

les ressources propres.

Budget initial 2023 234,7 M€

2022 219,1 M€

2021 209,6 M€

2020 204,7 M€

Source(s) : Open data MESR

Budget initial 2023 20,2

2022 45,0

2021 41,4

2020 38,3

Source(s) : Open data MESR

Fonds de roulement en jours de charges décaissables

Saps Vague 3 (2024) : 720k€

ASDESR (2023) Projet UCAccelerator : 2,1M€

PUI (2023) Med’Innov  : 7,5M€ en phase d’amorçage avec l’Université de
Corse Pasquale Paoli
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Fonds de roulement (en jours)
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