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« Le principal obstacle a I'heure actuelle est le timing dans lequel ce plan tombe. Nous sommes dans un temps poli-
tique extrémement fort pour notre pays, avec les prochaines élections. Néanmoins, le rapport comprend des proposi-
tions qui n‘ont pas une dimension politique et des aspects réglementaires et législatifs dont nous allons nous saisir et



que nous ferons avancer avec tous les acteurs », déclare Guillaume Gellé, président de France Universités, le
20/06/2024.

Il s'exprime aprés une présentation du plan de rénovation de la recherche biomédicale aux présidents d'universités
par Manuel Tunon de Lara, son co-auteur avec Anne-Marie Armanteras, lors de I'AG (Assemblée.générale) de la confé-
rence, le méme jour.

« Nous retrouvons dans ce rapport des pistes que nous avons pu suggérer. Nous sommes conscients que certaines
réactions ne sont pas forcément favorables a notre point de vue, mais ce rapport nous a permis de mieux discuter
avec l'ensemble des acteurs : la conférence des doyens, la conférence des directeurs de CHU (Centre hospitalier.uni-
versitaire), Inserm.(Institut.national.de.la.santé. et.de.la.recherche.medicale). Il y a eu une restauration du dialogue et
il y a une vraie volonté d'avancer vers une évolution avec des points de vue qui peuvent encore parfois diverger, mais
sur lesquels nous sommes en mesure de trouver des solutions pour atterrir dans de bonnes conditions », ajoute
Guillaume Gellé.

Il estime que « la question de l'attractivité des carrieres est cruciale. C'est un enjeu national de santé publique, de re-
cherche et de souveraineté. Le temps est compté, on ne peut plus étre en suspens et des décisions devront étre
prises assez prochainement ».

Il évoque aussi la nécessaire « augmentation du budget de la recherche par consolidation des crédits du MESR (Minis-
1ere.de.lenseignement supsrieur.et.de. la.recherche) et du ministere de la sante ».

Le point de vue de France Universités sur le plan Armanteras-Tunon de Lara

« Nous avons trouvé un écho vraiment favorable. Nous avons eu plusieurs interactions avec la mission et un certain nombre de nos proposi-
tions se retrouvent dans le rapport final », indique Guillaume Gellé.

« Nous considérons que ce rapport va dans le bon sens et permet d'envisager une rénovation du systeme de recherche en biologie-santé, en
abordant tous les points sur lesquels nous avons parfois une visibilité tres réduite. » Il cite :

o de multiples financements, dont le total est difficile a évaluer ;
e et «un systéeme de millefeuille trés cloisonné ou l'université n'a pas la place quelle devrait avoir ».

nom de_ la. ministre Valérie Pécresse). appelée. loi d'autonomie des. universités, du. 10/08/2007 adoptée.sous le gouvernement Fillon) et l'auto-
nomie des universités, alors que les textes régissant encore le secteur HU datent de 1958 et ne prennent pas en compte la réalité de ce
gu'est une université. Or, a 'heure actuelle, nous avons des questions en matiére denvironnement, juridique, économique, JA (Intelligence ar-
tificielle) dans le domaine de la santé, et les acteurs de la santé ne peuvent pas interagir uniquement avec une faculté de médecine. »

« Le fait que l'Inserm soit une agence de programmation nationale nous convient, a condition qu’elle ait les
moyens de le faire »

Interrogé sur la place de I'lnserm, le président de France Universités répond : « Le fait que I'lnserm soit une agence de programmation natio-
nale nous convient, a condition qu'elle ait les moyens de le faire et que ce soit du pilotage stratégique, dans le cadre d'une stratégie nationale.
Il faut aussi que cela concerne le financement des infrastructures de recherche et les recrutements, en NIH.(National Institutes.of Health) a la
francaise. »

« Pour le moment, I'agence est constituée des crédits du MESR, donc il faut avancer aussi sur la question du ministére de la santé, avec une
vision globale. Pour la mise en ceuvre de ces plans de financement, nous avons suggéré que ce soit 'ANR qui les suive, car c'est le role d'une
agence spécialisée de gérer les AAR.(Appel.a.projets), leur suivi, etc. »

« Se pose ensuite la question de la maniére dont se déclinent ces AAP et cette stratégie nationale sur chaque territoire. Pour nous, ce sont les
universités qui doivent piloter la formation et la recherche. Cela ne veut pas dire le faire seules, mais en pleine concertation avec tous les ac-
teurs du territoire, dont les CHU. Il n'y a aucune ambiguité la-dessus.

Mais les HU sont des universitaires et leur rattachement principal est celui-la. Derriére, la question des unités de recherche doit étre abordée
avec une visibilité de I'ensemble des tutelles que seule l'université, je pense, peut avoir. Il y a des UMR, mais aussi des universités ayant leurs
propres unités. »

Agences de programmes : « Pas d'inquiétude sur cette bonne articulation entre nos représentants au niveau national et la mise
en ceuvre au niveau local »



Questionné sur la vision de France Universités quand au role des ONR porteurs d'agences de programmes, Guillaume Gellé indique :
« Le cadrage de notre ministre de I'ESR (Enseignement.supérieur.et recherche) ne présentait aucune ambiguité : les agences de
programmes sont une nouvelle mission donnée aux ONR sans qu'ils perdent leur ancienne mission, ils restent opérateurs.

Ce que nous avons a lesprit, cest comment étre plus efficace dans la déclinaison des stratégies nationales sur les différents sites, en
l'occurrence ici hospitalo-universitaires, mais c'est valable pour l'ensemble des domaines de recherche. Cela réinterroge forcément le
réle de chacun et la maniére dont on appréhende globalement ces questions avec lensemble des acteurs. [...]

Nous devons travailler sur tous ces sujets, et je suis convaincu que nous aboutirons, dans un dialogue entre les différents acteurs.
Nous sommes capables déchapper a une dimension politique pour co-construire ensemble. Cest un véritable enjeu et cest a nous
aussi de la régler. »

Il ajoute : « France Universités joue le réle de représentant des universités dans ces agences de programmes, donc elle portera leur
parole et leur vision sur ces enjeux stratégiques. Régis Bordet est VP (Vice-président(e)) de lagence de programmation de recherche
en santé, Macha Woronoff est membre du conseil de lagence. Je nai pas d'inquiétude sur cette bonne articulation entre nos
représentants au niveau national et la mise en ceuvre au niveau local. »

Relations avec les CHU
Interrogé sur les relations universités-CHU au niveau des UMR, le président de France Universités indique :
« La question de la tutelle sur les UMR nécessite avant tout de régler la question des chefs de file sur les territoires. Lobjectif est de simpli-

fier pour les chercheurs, ajouter une tutelle pour ajouter de la complexité naurait pas de sens. »

Si ce sujet doit selon lui faire l'objet d'un dialogue local, « le contrat local, proposition de France Universités, sera alimenté et les universités
s'en saisiront ».

Attractivité des carrieres HU : « On ne peut plus étre en suspens »

Concernant l'attractivité des carrieres HU, « en matiére de propositions, France Universités jouera son réle comme d'autres acteurs dans le
domaine de la santé, avec un dialogue intéressant avec la FHE (Fédération haspitaliere. de France) (Fédération hospitaliere de France) ».

«Il'y a une crise d'attractivité des métiers HU a laquelle il faut apporter des solutions. Par exemple, le mouvement des HU lors des derniers
Ecos (Examens cliniques.objectifs. et .structurés) par rapport a la question de la retraite doit étre pris en compte. L'enjeu est de pouvoir former
nos étudiants. »

« Certains établissements ont été obligés de réquisitionner du personnel pour faire tenir ces Ecos. Nous considérons qu'il ne faut absolu-
ment pas nous retrouver dans cette situation lannée prochaine. Cest anxiogéne pour les étudiants.

Ce n'est pas la facon de voir des présidents d'université que d'étre obligés de procéder a des réquisitions de leurs personnels sur des ques-
tions d'évaluation denseignements.

Nous souhaitons a un moment donné rouvrir le dialogue avec les deux ministeres pour régler cette question de la retraite des HU, qui est
un sujet majeur. »

Sur le sujet des statuts, « la fusion des corps proposée par le rapport ne venait pas de France Universités. QU'il y ait un cas particulier dans le
domaine HU par rapport au reste du fonctionnement de l'université n'est pas ce que nous mettons en avant pour régler les problémes. Mais
c'est une facon d'apporter une réponse. »

Un enjeu de formation des présidents d’université

Guillaume Gellé revient également sur I'enjeu de formation des présidents d'université, évoqué lors de la présentation du plan en AG : « Les
présidents d'université non HU peuvent passer a coté, laisser passer le dialogue entre doyens et CHU. Ce que je dis a mes collégues, c'est
que, quel que soit le projet de l'université, tant que vous étes une université pluridisciplinaire avec santé, le volet santé est stratégique. Il faut
donc s'en saisir le plus tot possible ».

A noter qu‘actuellement, & France Universités, « Marie-Amélie Cuny est désormais chargée de mission a temps plein sur la santé, et Macha
Woronoff est impliquée dans une commission qui réunit aussi les doyens ».



Relation avec les doyens : « Comment arbitrer pour donner plus de moyens au secteur santé si l'on n’est pas
associé aux discussions stratégiques ? »
Interrogé sur les enjeux de la relation des présidents d'université avec les doyens, il ajoute : « Celui qui rend des comptes a son CA.(Conseil

d'administration) pour faire voter la campagne d'emploi, c'est le président, qui doit faire des arbitrages dans une enveloppe fermée. Com-
ment arbitrer pour donner plus de moyens au secteur santé si 'on n'est pas associé aux discussions stratégiques ? »

« Dans de nombreux sites, le dialogue se passe bien avec 'hépital et il n'y a pas de sujet majeur, mais il peut y avoir des cas ou il faut que le
président ait dans ses prérogatives le fait de représenter I'établissement dans un certain nombre de dialogues, notamment avec le CHU par
exemple. »

Les 20 propositions de France Universités pour la rénovation de la recherche biomédicale

Organisation et gestion de la recherche en biologie santé

France Universités propose que :

» lInserm soit l'agence nationale de programmation de la recherche en santé regroupant les financements en santé (MESR, SGPI
coordination stratégique de la recherche en santé en respectant des régles de transparence et en impliquant les différents acteurs dont
les universités ;

e l'Inserm focalise son réle d'opérateur sur des actions nationales, en conservant la gestion et le financement des infrastructures de
recherche et les recrutements ;

» la gestion des UMR (Unité mixte de recherche) soit confiée aux universités cheffes de file en ce qui concerne la politique scientifique de
site et en charge de son pilotage.

Relations entre CH&U et universités

o Formaliser les objectifs et les modalités du partenariat CH&U en complétant les conventions HU (Hospitalo-universitaire) actuelles d'un
contrat d'objectifs et de moyens conclu entre l'université et le CHR.(Centre. hospitalier.régional) en cohérence avec les contrats
pluriannuels respectifs de chacune des parties ;

» faire évoluer le CRBSP, en le remplagant par un comité stratégique CHU-Université-QNR (Qrganismes.nationaux.de.recherche) et lui
conférant notamment le suivi du contrat d'objectifs, de moyens et de performance. Un tel comité devrait étre piloté par l'université en
cohérence avec son réle de chef de file ;

» positionner l'université comme un lieu d'ancrage ou les acteurs de I'écosysteme se retrouvent, et ou elle est le pilote d'une stratégie

partagée avec le CH&U, le monde socio-économique, les décideurs politiques et les citoyens ;
* mettre en place des comités territoriaux de la recherche en biologie-santé, pilotés par l'université qui associera le CH&U.

Financement de la recherche en biologie-santé

o Redéfinir les objectifs de financement de la recherche dans le domaine de la santé en rapport avec les ambitions du pays, en
augmentant la part du PIB.(Produit.intérieur. brut) affectée a la recherche/développement dans notre pays a 3 % dont 1 % dédiés a la
recherche publique d'ici 2027, et de porter de facon pérenne a au moins 30 % la part consacrée a la santé ;

» confier la coordination stratégique de la recherche en santé a I'lnserm en tant que grande agence nationale de financement de
programmes en santé-de confier le pilotage des appels a projets a IANR (Agence.nationale.de.la recherche) ;

e avoir une « véritable » enveloppe recherche, qui ne soit pas un financement de compensation.

Carrieres hospitalo-universitaires

o Sécuriser I'encadrement actuel et futur des disciplines de santé par la création demplois hospitalo-universitaires, sur la base des
besoins territoriaux en matiere de spécialités, en visant un objectif de création de 1 000 postes de HU comme évoqué lors des
derniéres Assises hospitalo-universitaires ;

» faire évoluer a breve échéance le statut des CCA qui constituent le vivier de futurs HU, en le rendant plus attractif en termes de
conditions de travail, rémunération et évolution de carrieres, comme cela a été récemment proposé par la Conférence des doyens de
médecine ;

o renforcer et dévaluer lefficacité les mesures en faveur de lattractivité des carriéres hospitalo-universitaires (dont celles issues du
Ségur), concernant la mobilité, les doubles cursus santé/sciences ;

o faciliter l'organisation séquentielle dans le temps des différentes missions de soin enseignement et recherche. La contractualisation au
niveau du service sur la durée de la carriére de l'exercice des trois missions pourrait figurer dans le contrat quinquennal entre
l'université et le CH&U.

Innovation

» Renforcer le développement des PUI (Pdle universitaire d'innovation) autour des universités fortes de leur pluridisciplinarité et cheffes
de file d'une politique de site aboutie, et, dans le domaine de la santé, d'y associer les CH&U pour favoriser le rapprochement entre les
DRCL(D¢légation a la recherche clinigue.et alinnovation)et les directions recherche et innovation des universités ;

o sappuyer sur ces PUI pour simplifier le paysage de la valorisation et aller vers la réunion en un guichet unique des organes de
valorisation existants actuellement en paralléle, tels que les fondations au sein des CHU et les Satt.(Sociétés.d'accélération du. transfert




de technologies) pour les universités ;
e permettre aux CH&U d'étre actionnaires des Satt (exemple des Hospices Civils de Lyon).

Recherche en santé publique

e Penser des « instituts de santé publique » ayant une perspective de santé mondiale embrassant un large spectre de disciplines abritées
au sein des universités (sciences fondamentales, sciences humaines et sociales, sciences de gestion, sciences économiques, sciences
juridiques, sciences de l'ingénieur...). Par ailleurs ces instituts doivent pouvoir également interroger et renforcer les pratiques ;

e réunir les trois domaines de la santé humaine, la santé animale et la santé végétale et biologique autour d'une analyse des
écosystemes dans une perspective « One Health ».
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