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Conférence 2024 de I'EUA : « Préparer le terrain pour
un FP10 percutant » - © DR.
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« Je regrette qu'il n'y ait pas plus d'évaluations régulieres des résultats des projets européens. Je crois que nous per-
dons beaucoup d'initiatives et de projets qui pourraient étre prolongés, mais pour lesquels il n'y a pas de suivi et les
fonds sont arrétés », indique Lucyna Wozniak, vice-rectrice pour le développement de la recherche et les relations in-

Elle s'exprime lors d’'une table ronde sur la mise en ceuvre du successeur du programme-cadre européen de re-

cherche et innovation Haorizon.Europe.(Neuvieme.programme=-cadre.de. Union.européenne.pour.la.recherche. et.lin-
novation..sur.la.période. 2021-2027), le EP10Q.(10<sup>e</sup>.programme-cadre. de. recherche. et dinnovation..de

posait 11 recommandations pour « un FP10 percutant ».

Selon Thomas Coudreau, DGS adjoint recherche, formation, innovation, a Sorbonne Université : « La principale re-
commandation est de simplifier le programme. La rédaction des demandes de subvention n'est pas la partie la plus
appreéciée des chercheurs et elle est devenue de plus en plus complexe. Nous devons également concevoir des ser-
vices de soutien pour les aider a rédiger les demandes.

De plus, une fois le financement obtenu, sa gestion est également une tache difficile. A mon avis, nous consacrons
beaucoup de temps a la gestion des fonds et aux audits pour des résultats négligeables en termes d'impact ».

De son c6té, Lucyna Wozniak suggére que tous les projets aient la possibilité de consacrer une partie de leur budget a
une évaluation, qui leur indiquerait les voies a suivre pour aller plus loin, comme I'EIC. (European.innovation.coungil).
Elle propose aussi linstallation de financements stables dentre deux, le temps de chercher de nouveaux
financements.

Widening countries : « Assurer la durabilité des fonds » (Klavdija Kutnar, Slovénie)


https://education.newstank.fr/directory/person/10279/thomas-coudreau.html

Selon Klavdija Kutnar, rectrice de I'Université de Primorska en Slovénie, la recommandation de I'EUA la plus importante a retenir est « élargir
la participation et maximiser l'excellence », notamment parce que la Slovénie est un « widening country » (pays issu de Iélargissement de
I'UE.(Union.européenne) participant trop peu au PCRL(Programme:-cadre. de.recherche. et dinnovation)) et qu'elle bénéficie du pilier transver-
sal d'Horizon Europe « Widera (Widening participation.and.strengthening.the. European. Research Area) » visant a pallier les décalages enre-
gistrés entre les pays au sein de 'Espace européen de la recherche.

Interrogée sur les mesures de cette initiative qui fonctionnent, Klavdija Kutnar indique :

« La commissaire lliana Ivanova a lancé le 11/04 I'Alliance de 'Académie du Nouveau Bauhaus, que notre université coordonne et qui permet-
tra a trois millions de personnes de recevoir une formation dans le domaine du batiment durable. C'est un bel exemple de ce que le pro-
gramme peut offrir.

La chaire EER.(Espace.européen de. la.recherche). (Espace Européen.de la. Recherche) aide aussi beaucoup. Son rdle est dattirer des cher-
cheurs de haut niveau dans une université d'un “widening country” et ainsi d'en augmenter sa capacité de recherche, ainsi que de mettre en
place une équipe de recherche intégrée dans l'institution.

Nous espérons que la Commission européenne instaure un réglement de financement par les Etats membres afin d'assurer la durabilité des
fonds, car nous ne recevons aucun argent de notre gouvernement. »

Ne pas « perdre le potentiel de ressources humaines en Europe » (Lucyna Wozniak, Pologne)

Lucyna Wozniak indique que, « du point de vue “widening country”, les points suivants sont importants :

e L'analyse de la participation des “widening countries” : avec tous les financements dont nous avons disposé depuis six ans, seule la Hon-
grie a progressé. Les autres pays stagnent. Nous devons donc retravailler cette initiative, car nous ne pouvons pas nous permettre de
perdre le potentiel de ressources humaines en Europe. Il faut également étre conscient que les pays en voie d'élargissement ont des struc-
tures hétérogenes.

» La synergie des fonds : il est trés difficile de financer des projets avec différents fonds, car chaque pays, ou méme chaque région a des ré-
gulations différentes ».

Synergies entre éducation, recherche et innovation

Pour Klavdija Kutnar, les synergies sont aussi « un élément important, notamment entre la R&l et I'€ducation, a travers les alliances d'univer-
Sités européennes ».

« Les universités combinent la recherche, I'innovation et I'éducation. Il faut faire comprendre & nos gouvernements, & nos Etats membres et &
la Commission a quel point il est important d'investir en elles », ajoute Thomas Coudreau.

« Le gouvernement francais exerce une forte pression pour garantir 'lemploi et la souveraineté. Néanmoins, nous devons continuer a expli-
quer au gouvernement et a tous les Etats membres combien il est important de travailler avec la Commission et datteindre cet objectif de
3 % du PIB.(Produit.intérieur_brut) pour la R&.

Une étude récente menée en France a montré que, lorsqu’on investit 1 euro dans la recherche et les universités, on en retire quatre. Il s'agit
d’'un retour sur investissement pour le pays, de sorte que cet investissement ne peut étre réalisé que par le pays lui-méme ».

« De plus, si vous n'investissez que dans linnovation ou lindustrialisation, vous ne disposez pas de la main-d'ceuvre nécessaire. Investir
dans l'éducation, dans la recherche fondamentale et dans l'innovation est le moyen de stimuler la main-d'ceuvre, ce qui est tres important
dans le contexte de la réindustrialisation. »

Le cas des alliances d'universités européennes

« Les alliances universitaires constituent une avancée majeure. La Commission européenne et les Etats membres ont demandé aux universi-
tés de lancer ces alliances, premierement, en mettant l'accent sur I'€ducation. Mais nous aimerions voir davantage de R&l dans ces universi-
tés », indique Thomas Coudreau.

Cependant, Lucyna Wozniak met en garde : « Nous avons en Europe I'EIT. (Institut. européen.dinnovation.et. de.technologie), au sein duquel
des communautés de la connaissance et de l'innovation travaillent depuis plus de dix ans déja ; et il y a encore des discussions sur l'efficacité

de ce type d'approche. Jai donc assez peur que les alliances d'universités aillent dans la méme direction. »
La perspective d'un pays associé, le Royaume-Uni

Gerry McCormac, directeur et vice-chancelier de I'Université de Stirling au Royaume-Uni, déclare :

« En tant que représentant d'une université d'un pays associé, je ne peux qu'insister sur une phrase de la vision de 'EUA qui dit “promouvoir
la participation active des pays associés”.


https://education.newstank.fr/directory/person/49513/iliana-ivanova.html

Le Royaume-Uni a beaucoup a offrir en termes d'expertise de recherche, mais parce que nous sommes restés en dehors du programme pen-
dant un certain temps, beaucoup de nos jeunes chercheurs n'ont pas eu l'occasion de s'engager. Cependant, c’est un processus d'apprentis-
sage qui est nécessaire, a la fois en termes de fonction administrative et en termes de collaboration fructueuse. »

Il craint « un certain nombre de probléemes potentiels a I'avenir : le gouvernement ne sait pas exactement a quoi ressemblera le FP10, et il
sera tres difficile pour lui d'y adhérer ».

« Il y a aussi des questions de souveraineté et dalignement et de divergences de politiques par rapport a la réglementation européenne,
et il sera difficile de sassurer que lalignement est correct. Il faudra rappeler aux politiques qu’il y a un énorme avantage a travailler
ensemble ».

Thomas Coudreau
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