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« LUniversité de la Réunion, seule université de plein exercice frangaise et européenne, stratégiquement posi-
tionnée au cceur de l'axe Afrique-Asie, est préte a assumer sa part de responsabilité pour donner un nouveau
sens a la coopération universitaire dans l'océan Indien », déclare Frédéric Miranville, président de I'Université de
la Réunion, le 05/10/2022. Il s'exprime en ouverture du colloque « Universités et transitions », organisé pour les
40 ans de l'université, a Saint-Denis, et auquel assiste News Tank.

« Il est grand temps de tirer les lecons des dynamiques de réseaux internationaux a I'échelle régionale, que nous
avons tentés d'impulser pendant des années pour donner corps au projet d'une université fédérative de l'océan
Indien. »

« A rebours de la logique qui a prévalu jusqu'ici, mon ambition est désormais de fédérer les établissements et
organismes francais de la zone dans une feuille de route stratégique coconstruite et partagée, pour ensuite
mieux associer les autres établissements de la zone sur la base d’'un vrai projet scientifique et d'une offre de for-
mation pertinente et adaptée. »

« Les ONR (Organismes nationaux de recherche) ont bien évidemment toute leur place dans ce projet et jespere
que ce colloque permettra aux principaux acteurs concernés de franchir une étape décisive dans la mise en
chantier opérationnelle de ce projet mirement réfléchi, longtemps commenté, appelé de ses vceux par tous,
mais en attente d'une organisation a la hauteur de ses ambitions. »

Pour lui, « I'urgence est a l'action coordonnée et efficace pour définir et faire route commune concernant le dé-
veloppement de l'influence de I'ESR (Enseignement supérieur et recherche) francais dans le bassin de l'océan
Indien. »

1sur?7 07/10/2022, 06:02



News Tank Education & Recherche - La Réunion : "Donner corps au projet d'une université fédérati... https://education.newstank.fr/article/view/26648 1/reunion-donner-corps-projet-universite-federative...

Se positionner comme « établissement de référence pour 'ancrage régional de 'ESR »

« Je formule pour l'avenir de I'établissement le veeu qu'il consolide son ancrage territorial tout en se positionnant résolument comme
un établissement de référence pour I'ancrage régional de I'enseignement supérieur et de la recherche », déclare également Frédéric
Miranville.

« Fort de l'expérience de mes six années de mandat a la téte de cette université, je me suis forgé la conviction que l'université et la
Réunion s’inscrivent plus que jamais dans une communauté de destin, 'une devant nourrir lautre et inversement, pour entrer réso-
lument dans une nouvelle ére de leurs développements respectifs. »

Selon lui, elles peuvent ensemble relever les défis :

« du rééquilibrage territorial et du développement harmonieux de I'lle » ;

« d'un enseignement supérieur et d'une recherche scientifique de haut niveau, en consolidant I'existant et en fédérant les acteurs
pour un ancrage désormais régional » ;

¢ « de poursuivre un réle d'ascenseur social qui a fait ses preuves et de moteur de développement économique par les compétences
de haut niveau a I'échelle régionale ».

« Cest en effet pour l'université I'heure de lapprofondissement de sa responsabilité sociétale, en accentuant ses efforts de lutte
contre la précarité étudiante et contre les inégalités de destin », ajoute-t-il.

Par ailleurs, « dans la conquéte commune de leur nouvelle attractivité, la territorialisation doit demeurer un axe stratégique tant pour
I'université que pour la Réunion ». Il évoque la convention de partenariat signée le 04/10 par l'université avec la Région et la commune
de Saint-André pour la création d'un campus universitaire a I'Est de ["ile.

Ce qu'ils en disent

Wilfrid Bertile, professeur a I'Université de la Réunion, ancien député

« L'Université de la Réunion doit conforter sa position dans I'Océan Indien. Cest dautant plus nécessaire qua cété de nous, lile
Maurice, qui il y a 20 ans n‘avait pas grand-chose en matiere denseignement supérieur, sest dotée de formations d'excellence. Si nous
voulons développer le soft power, il serait important quon donne des voies dexcellence a des jeunes issus des pays de la zone pour
que, lorsqu'ils retournent dans leur pays et prennent des postes a responsabilités, ils aient le réflexe Réunion. »

Wilfrid Bertile signale que depuis décembre 2020, la France est devenue membre de I'lora (association des états riverains de l'océan
Indien), qui comporte un groupe des académies. Selon lui, « ['Université devrait investir ce groupe, ce qui permettrait davoir des
relations institutionnalisées et de fréquenter les académies de l'lnde, dAfrique du Sud, d’Indonésie, de I'lran, de IAustralie, etc. ».

Patrick Hervé, professeur émérite et ancien président de I'Université de la Réunion

« Notre établissement va avoir pour défi de conserver mais surtout développer l'excellence. Cest a travers l'excellence que nous seront
reconnus et que nous trouverons les cadres dont La Réunion a besoin. Cest I'un des gros défi : continuer a travailler pour que cette
excellence soit partout, a tous les niveaux de la formation et de la recherche. »

Cyrille Melchior, président du conseil départemental

Cyrille Melchior rappelle que le département « aide nos jeunes a travers des bourses départementales, et plus récemment cing
bourses doctorales [par an] portées par le département dans des domaines en lien avec nos missions de service public ».

« Nous plaidons par ailleurs pour la création d’un institut de formation politique destiné tant aux étudiants quaux décideurs publics,
ouvert aux Réunionnaises et Réunionnais, afin que chacun puisse mieux appréhender les enjeux sociaux, économiques et politiques
du territoire. L'Université de La Réunion pourrait étre porteuse dans les années a venir de cet outil dexcellence. »

Huguette Bello, présidente de la Région Réunion

Pour Huguette Bello, un des défis a relever est celui de « [linsertion de ['Université de la Réunion dans son environnement
géographique ». Elle salue le rapport de Jean-Pierre Chabrial, conseiller régional et PU, dans le cadre d'une mission de préfiguration de
I'Université de I'Océan Indien, « qui nous invite & construire dans un premier temps des passerelles avec les universités de la zone
indienne-océanienne, qui me semble indispensables pour notre développement régional. Cest aussi dans cet esprit que je milite pour
un Erasmus océan Indien ».

Sur la politique de soutien envers l'université, elle signale que la région :

e «va lancer prochainement I'élaboration d’'un schéma régional de I'Esri » ;
e accompagne « les acteurs du territoire pour un montant en faveur de la recherche de prés de 21 M€ pour 40 projets de
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recherche de l'université sur la durée du programme opérationnel Feder (Fonds européen de développement régional) », ainsi
que des allocations régionales de recherche avec 25 doctorants accompagnés chaque année pendant trois ans et un dispositif
d'allocation post-doctorale ;

« donne des bourses régionales a « plus de 7 000 étudiants chaque année » ;

e « consacre en 2022, 11,5 M€ pour la mise en ceuvre de divers dispositifs facilitant la prise en charge des codts liés a
laccompagnement de projets de mobilité, notamment sagissant de l'installation des étudiants qui quittent Réunion pour la
premiere fois ».

Jérdéme Filippini, préfet de la Réunion

Jéréme Filippini souligne « feffort important fait par le budget de I'Ftat pour accompagner le fonctionnement mais aussi les
investissement de l'université dans ses évolutions successives », citant :

s « la seconde phase de I'UFR (Unité de formation et de recherche) santé au Campus de Saint-Pierre » et « la requalification
fonctionnelle et la réhabilitation de plusieurs batiments » avec « & chaque fois plusieurs millions euros apportés par I'Etat »;

o «[ouverture du second cycle d'études de médecine, confirmé par Agnés Firmin Le Bodo, ministre déléguée a la santé, venue ici le
confirmer il y a une dizaine de jours ».

Il évoque également le soutien aux étudiants avec :

» « les dispositifs santé psy, le maintien du repas a 1€ »;

e « un investissement porté par la rectrice en lien avec luniversité sur linclusion et linsertion des étudiants » au travers
notamment de « /a solidarité numérique avec lachat d'ordinateurs portables disponibles en prét soutenu par I'Etat, la lutte
contre lillectronisme avec le financement dateliers de mise a niveau, la lutte contre précarité menstruelle des étudiantes avec
des crédits versés de prés de 130 k€ ».

Les « métamorphoses de la formation et de la recherche »

Frédéric Miranville revient sur « quelques éléments clés des métamorphoses de la formation et de la recherche » a I'Université de la
Réunion, accomplis « avec 'accompagnement et le soutien indéfectible de I'Etat, mais également celui déterminant des collectivités ter-
ritoriales et locales » :

¢ « Du point de vue des infrastructures, 'université, au départ concentrée sur deux sites au Nord, est aujourd’hui déployée sur neuf
sites et trois campus, pour une emprise fonciére de 30 hectares. Luniversité a ceuvré au rééquilibrage de ses implantations entre le
Nord et le Sud, et au développement d'écocampus innovants tel celui de Terre Sainte, au sein duquel nous avons inauguré les nou-
veaux batiments de I'Esiroi (Ecole supérieure d'ingénieurs Réunion Océan Indien) en 2020 et ou nous allons bientdt livrer les nou-
velles infrastructures dédiées au site Santé ».

En matiére d'offre de formation, « alors que seulement 27 diplédmes étaient proposés au début des années 1980, I'Université de la
Réunion affiche désormais une offre riche de plus de 200 formations incluant des dipldmes nationaux et des dipldmes locaux portés
par 14 composantes contre trois en 1982 ».

« L'établissement a su devenir la premiére force de recherche de ce territoire en se dotant de 22 unités de recherche, dont neuf UMR
avec les grands organismes, le CNRS (Centre national de la recherche scientifique), le Cirad (Centre de coopération internationale en
recherche agronomique pour le développement), I'IRD (Institut de recherche pour le développement), I'lnserm (Institut national de la
santé et de la recherche médicale), I''fremer (Institut francais de recherche pour l'exploitation de la mer ) notamment, toutes regrou-
pées au sein de trois structures fédératives ainsi que deux écoles doctorales. »

« Lorientation que mon équipe et moi-méme avons souhaité prendre en la matiére est d'agir pour la consolidation de péles scienti-
fiques d'excellence autour de la science de la durabilité, résolument ancrés sur les territoires réunionnais, et a fort rayonnement ré-
gional et international. »

Une population étudiante « quasiment multipliée par dix en 40 ans »

¢ « La population étudiante a été quasiment multipliée par dix en 40 ans, passant de 2 000 étudiants en 1982 a plus de 19 000 au-
jourd’hui. Rien que sur les cing derniéres années, l'effectif étudiant a progressé de prés de 20 %, c'est vous dire la vitalité de notre vi-
vier d'étudiants. Aujourd’hui, ce sont donc les trois quarts des étudiants réunionnais qui sont inscrits a I'Université de la Réunion ».

« S'y ajoutent « plus de 1 500 personnels, 2 500 si j'intégre les chargés d'enseignement vacataires ».

Le président souligne le « travail mené pour favoriser la transition vers une université numérique, et notamment faire face a l'irruption
du distanciel dans nos pratiques quotidiennes. De nombreux efforts ont été produits pour améliorer significativement la réussite étu-
diante et développer les modalités plus adaptées d'accompagnement de nos étudiants. Je pense aux parcours individualisés, au tuto-
rat ou encore aux dispositifs tels que le Cgesip (Cycle préparatoire aux études supérieures et a l'insertion professionnelle) ou les
classes Prépas Talents ». Il précise que :

¢ « Tous cursus confondus, entre 2016 et 2020, nous avons fait progresser de 10 points les taux de réussite pour atteindre 60 % au
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moment ol je vous parle ;

¢ au niveau de la licence, nous sommes passés de 41 a 54 % sur la méme période ;
et au niveau de la réussite en premiére année, le taux de réussite a connu une amélioration de + 12 points entre 2016 et 2020, s'éle-
vant a 37 % au lieu de 25 % et nous rapprochant davantage de la moyenne nationale située a 45 % dans un contexte socioécono-

mique pourtant bien moins favorable. »

https://education.newstank.fr/article/view/26648 1/reunion-donner-corps-projet-universite-federative...

Enfin, « l'attractivité de notre établissement se traduit également par une progression constante de nos étudiants étrangers, passant
de 780 en 2014 a prés de 1 000 en 2021, de 68 nationalités différentes. Je veux y voir assurément les effets des conditions d'accueil que
nous avons largement améliorées, notamment dans le cadre du label Bienvenue en France. »

(Re)voir la journée de colloque du 05/10/2022

UNIVERSITE
DE LA REUNION

Général

Date de création

Statut

Tutelles

Implantations (dont siege)

Composantes

Présidence

Effectifs étudiants

2006-07
2007-08
2008-09
2009-10
2010-11

2011-12

Université de la Réunion

Catégorie : Université

Adresse du siége

15, avenue René Cassin
CS 92003
97744 Saint-Denis cedex 09 France

1982

EPCSCP (Etablissement public & caractére scientifique,
culturel et professionnel)

Ministére en charge de l'enseignement supérieur et de la
recherche

Saint-Denis (siége)

Cing UFR (droit et économie ; sciences et technologies ;
LSH ; sciences de 'hnomme et de l'environnement, santé),
un IAE, un IUT, un Espé, une école dingénieurs, un
observatoire des sciences de l'univers.

Président : Frédéric Miranville (réélu le 20/05/2021)

10732
10512
11497
11834
11779

11947
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2012-13 12573
2013-14 12788
2014-15 12 468
2015-16 13399
2016-17 13457
2017-18 13678
2018-19 14 220
2019-20 16 366
2020-21 18 359

Source(s) : Open Data Esri

Inscriptions principales et secondes (source : Open data du Mesri)

Effectifs de doctorants contractuels

2012-13 21
2013-14 22
2014-15 20
2015-16 9

2016-17 30
2017-18 25
2018-19 25
2019-20 27

Source(s) : Open Data Mesri

Effectifs E-C titulaires

2010-11 298
2011-12 311
2012-13 313
2013-14 320
2014-15 320
2015-16 313
2016-17 324
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2017-18

2018-19

2019-20

Source(s) : Open Data Mesri
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337

338

334

Maitres de conférences et professeurs des universités exclusivement.

Produits encaissables (M€)

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Source(s) : Open data Mesri

Les produits encaissables correspondent aux produits de fonctionnement de l'exercice qui se traduisent par un
encaissement (a différencier des produits sans flux de trésorerie). Ils comprennent essentiellement : « la subvention pour

charges de service public, * les ressources propres.
Dépenses de personnel (M€)

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

2020

34,8 M€

99,1 M€

102,0 M€

104,3 M€

104,1 M€

113,9 M€

114,7 M€

131,0 M€

122,3 M€

138,2 M€

12,6 M€

81,6 M€

81,9 M€

83,5 M€

84,6 M€

90,8 M€

95,0 M€

102,9 M€

100,4 M€
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2021 107,9 M€

Source(s) : Open data Mesri

Fonds de roulement (en jours)

2012 1,8

2013 74

2014 17,0
2015 34,0
2016 46,0
2017 45,2
2018 49,1
2019 39,9
2020 51,8
2021 34,2

Source(s) : Open data Mesri

Fonds de roulement en jours de charges décaissables
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