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* « Assurer le bien-étre des personnels et des étudiants en menant des politiques actives d'inclusion, d'égalité
des chances, d'égalité professionnelle et en appliquant les meilleurs standards internationaux en matiere de
gestion des RH (Ressources humaines) ;

« réduire notre empreinte environnementale en ayant une politique vertueuse en matiére de mobilité, de ges-
tion énergétique, dimmobilier et en responsabilisant les personnels et étudiants sur leur impact;

* répondre aux enjeux sociétaux en menant une recherche responsable, ouverte et intégre ».

Tels sont les trois axes du contrat pluriannuel 2022-2027 préparé par 'UPPA (Université de Pau et des Pays de
I'Adour) dans l'optique d'une signature fin 2022, indique Laurent Bordes, président de l'université, le 06/09/2022,
lors de la conférence de rentrée. « Ce contrat a été élaboré sous l'angle de la responsabilité sociétale de l'univer-
sité, un engagement pris dans le cadre de ['l-site (Initiative-Science-Innovation-Territoire-Economie ) » qui a été
pérennisée en mai.

Sur le volet de la vie étudiante, le président indique qu'un « effort va étre mené autour de la démocratie univer-
sitaire ». LUPPA veut donner davantage la parole aux étudiants en développant notamment la « pair-aidance » :
une approche par les pairs qui suppose une plus grande implication des étudiants dans la vie institutionnelle de
['établissement.

Alors que l'université lance sa nouvelle offre de formation 2022-2027, Laurent Bordes annonce deux nouveautés
pour la rentrée : la création d'un nouveau master en ingénierie « économie du développement durable » et de
deux parcours dans le cadre d'une nouvelle Graduate school Green (école universitaire de recherche pour I'éner-
gie et I'environnement).

Vie et bien-étre étudiants : territorialisation et simplification
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« Lune de nos préoccupations concerne le bien-étre des étudiants et des personnels. Nous voulons que chacun puisse se sentir mieux
au sein de l'université », indique Laurent Bordes.

Une volonté qui passe notamment par le schéma directeur de la vie et du bien-étre étudiant en cours d'élaboration, « dans une dé-
marche participative, avec plusieurs axes de travail :

« |a territorialisation de la vie étudiante ;

¢ la démocratie universitaire ;

o des projets structurants ;

o et des tiers-lieux dédiés a la vie universitaire » ajoute-t-il.

« Construire une politique au plus prés des besoins »

Constatant que la vie étudiante « n'est pas la méme a Pau, Tarbes, Bayonne, Anglet ou Mont-de-Marsan », 'lUPPA entend territorialiser
ses actions.

Les services de la vie étudiante développent leur présence sur tous les campus. Ainsi :

 «le service culturel anime des Maisons de I'étudiant sur les campus de Bayonne, Anglet et Pau ;

o l'espace santé étudiant présent sur les campus de Pau et Bayonne va étendre sa présence un a deux jours par semaine sur les cam-
pus de Tarbes et Mont-de-Marsan ;

o 'International Welcome Desk est présent sur Pau et Anglet;

« le service des sports propose des activités sur 'ensemble des campus. »

Pour favoriser I'équité sur tous les sites, I'établissement va également identifier des référents vie étudiante sur les campus. Ces der-
niers, « au plus prés des besoins des étudiants, des associations étudiantes, des associations de filieres d'études, ont vocation a assu-
rer l'interface avec les vice-présidentes Animation et vie des campus et Conditions de vie et santé ».

Impliquer les étudiants dans la vie institutionnelle

« Un effort va &tre mené par l'université autour de la démocratie universitaire qui est quelque chose de difficile a appréhender dans
tous les établissements au niveau national avec, on le voit, des taux de participation des étudiants aux élections toujours a moins de
10 %. Nos étudiants sont trés impliqués, trés concernés par les sujets de société, mais quand cela devient institutionnel, c'est un peu
compliqué » déclare Laurent Bornes.

« Nous souhaitons développer la "pair-aidance” », explique Nadia Mekouar-Hertzberg, vice-présidente de la commission formation et
vie universitaire :

« Nous ne sommes pas la pour faire les choses a la place des étudiants mais pour les faire avec eux. Cest pourquoi nous allons or-
ganiser des assises étudiantes. Nous allons donner la parole aux étudiants au travers de leurs élus étudiants qui seront en quelque
sorte, pour utiliser un concept juridique des "amicus curiae”, des intermédiaires. »

Un seul batiment pour tous les services

Autre nouveauté, a partir du 01/09/2022, seront regroupés sur le campus de Pau au sein du méme batiment tous les services liés a la
vie étudiante : études, international, santé, orientation, sports, handicap, etc.

« Lorsqu’un étudiant arrive ici, il a sur le méme lieu tous les services qui peuvent l'aider. Cest d'autant plus important qu'un étudiant ne
se livre pas facilement quand il a des difficultés. Un service peut le repérer et l'orienter vers un autre » déclare Laurent Bordes.

Maintenir les actions de lutte contre la précarité étudiante

« L'UPPA compte 40 % d'éléves boursiers. C'est plus que la moyenne nationale » indique Laurent Bordes.

« Nos services sont mobilisés pour accueillir les étudiants en difficulté : il y a les aides de I'Etat comme le repas & 1 € et 'augmentation
des APL (Aide personnalisée au logement ), bien s{r, et puis nous avons également une commission, a 'UPPA, chargée d'étudier les
dossiers de ceux qui rencontreraient des difficultés passageres, et de leur proposer une aide financiére ».

Si le Covid-19 n'est pas une préoccupation majeure de la rentrée 2022, les actions solidaires lancées en 2021 afin de réduire I'impact de
l'augmentation du colt de la vie et de |a crise sanitaire, sont toujours d'actualité. « UPPA solidarité, ¢a veut dire beaucoup de choses »,
déclare Monique Luby, vice-présidente du conseil d'administration.

L'université a par exemple décidé de maintenir les postes de médecin et de psychologue, créés pendant la période Covid-19 (deux
postes supplémentaires) pour les étudiants qui éprouveraient le besoin de consulter un professionnel sur le campus. « Nous gardons,
en tout, trois médecins et deux psychologues, car nous voyons bien au rythme des consultations qu'il y a une demande » indique
Laurent Bordes.
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Ukraine : 20 étudiants accueillis a la rentrée et un accord-cadre avec l'université de Tchernivtsi

« Nous avons regu plus d'une centaine de sollicitations de la part d'étudiants ukrainiens. Aujourd’hui c'est une vingtaine
détudiants qui sont accueillis dans nos formations, dont 16 Ukrainiens et quatre étudiants hors UE ayant fui 'Ukraine. Cela ne
veut pas dire que nous refusons des étudiants. On travaille avec les autres universités de la région autour de cette question
daccueil », indique Laurent Bordes.

Par ailleurs, le 02/06/2022, lors de la réunion de l'alliance européenne Unita a Timisoara (Roumanie), une délégation officielle
de I'Université nationale Yuriy Fedkovych (ChNU) de Tchernivtsi a été invitée & rejoindre I'alliance comme membre associé. « A
cette occasion, 'UPPA a proposé au ChNU la signature d'un accord bilatéral afin de poser les premiéres bases dune
collaboration pour mettre en place des échanges détudiants et de personnels, des projets de recherche et de formation ainsi
que des cotutelles de thése. »

Formation : les nouveautés de la rentrée 2022

Collége SSH : un cursus master en ingénierie, « Economie du développement durable »

Le collége SSH (sciences sociales et humanités), dirigé par Pierre-Yves Ardoy, ouvre un un cursus master en ingénierie, « Economie du
développement durable ».

Cette formation permet a une vingtaine d'étudiants d'acquérir des compétences et des connaissances propres a la science de la
durabilité tout en suivant en plus un cursus d’économie gestion.

Collége STEE : la nouvelle école universitaire de recherche Green
La graduate school Green, école universitaire de recherche pour I'énergie et I'environnement, labellisée par le gouvernement en 2021,

ouvre ses portes a la rentrée 2022.

« Il s'agit d'une formation sélective recrutant d'excellents étudiants destinés a devenir les futurs cadres de notre société » indique Hervé
Carrier, le directeur du collége STEE (Sciences et technologies pour I'énergie et environnement).

La spécificité de cette formation « par et pour la recherche » réservée chaque année a une quinzaine d'étudiants titulaires d'un
bachelor ou d'une licence est de méler sciences « dures » et sciences sociales.

Elle se décline en deux parcours :

¢ un master génie civil (huit étudiants) ;
e un master sciences de la soutenabilité (huit étudiants).

Alternance : « Notre établissement est tres tourné vers les besoins réels du monde économique »

Concernant l'apprentissage, qui connait une hausse importante au niveau national, Laurent Bordes souligne la volonté de I'établisse-
ment de continuer a développer l'offre de 'UPPA. Celle-ci est déja en augmentation de 25 %. Signe, selon lui, que I'établissement « est
trés tourné vers les besoins réels du monde économique ».

Elle a par ailleurs obtenu la certification Qualiopi, un label que le président voudrait voir attribué a d'autres formations : « Nous souhai-
tons que I'ensemble de l'offre de formation de I'établissement ait cette certification Qualiopi », indique-t-il.

Prix de 'énergie : 'UPPA « préservée »

Concernant les hausses des prix de I'électricité occasionnées par la crise énergétique, Laurent Bordes indique que cela aura un « co(t
significatif », de l'ordre de « 650 k€ a 850 k€ supplémentaires », mais que 'UPPA est « un peu préservée parce qu'elle est connectée au
réseau de chaleur urbain et a souscrit des contrats pluriannuels qui n‘ont pas pour linstant été remis en question. On est dans
quelque chose qui reste soutenable ».

La question de la gestion des flux énergétiques des batiments reste un sujet d'attention de l'université dans le cadre de sa politique de
transition énergétique :
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« Nous souhaitons mettre en place un schéma directeur pour I'immobilier dans I'établissement avec pour objectif de passer sur une
gestion anticipée, et aussi de recruter quelqu'un dont le métier consiste a gérer les flux de gestion énergétique des batiments afin
de mieux gérer la question de énergie dans nos batiments, car sur les 130 000 m? de I'établissement, certains batiments datent des
années 1960 et sont des passoires énergétiques »

« Sur le site de Pau, la connexion au réseau de chaleur qui a permis de refaire les réseaux enterrés donne déja une meilleure capacité

de pilotage ».

Une nouvelle chaire de recherche « Justice et Energie »

L'UPPA annonce le recrutement de Raphael Heffron comme titulaire d'une nouvelle chaire de recherche « Justice et Energie » au sein
du laboratoire Transitions énergétiques et environnementales (Tree). « Ses travaux portent principalement sur la réalisation d’'une tran-
sition équitable vers une économie a faible émission de carbone. »

Diplémé de Trinity College a Dublin et des universités d'Oxford (MSc (Master of science)) et de Cambridge (MPhilet doctorat), Raphael
Heffron a enseigné dans les universités britanniques de Stirling, Leeds, Queen Mary University of London, et Dundee, ainsi qu‘a l'uni-
versité des Antilles a St. Augustine (Trinité-et-Tobago). Il a été titulaire & deux reprises d'une chaire Jean-Monnet décernée par la

Commission européenne pour trois ans.

Depuis janvier 2021

Mai 2018 - décembre 2020

2016 - 2017

2016 - 2018

2012 - 2016

2008 - 2012

Depuis 2006

1997 - 2006

Laurent Bordes

Président @ Université de Pau et des Pays de '’Adour (UPPA)

Professeur des universités en mathématiques @ Université de Pau et

des Pays de 'Adour (UPPA)

Parcours

Université de Pau et des Pays de 'Adour (UPPA)
Président

Université de Pau et des Pays de 'Adour (UPPA)
Directeur du collége Sciences et technologie pour I'énergie et
environnement

Université de Pau et des Pays de 'Adour (UPPA)
VP délégué au numérique

Comue d’Aquitaine
Vice-président numérique

Université de Pau et des Pays de 'Adour (UPPA)
Vice-président recherche en charge du S|

UMR CNRS - UPPA
Directeur du LMAP (laboratoire de mathématiques et de leurs
applications)

Université de Pau et des Pays de 'Adour (UPPA)
Professeur des universités en mathématiques

UTC (Université de technologie de Compiégne)
Maitre de conférences en mathématiques
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Etablissement & dipléme

- Bordeaux 1
Doctorat de mathématiques appliquées

- UTC (Université de technologie de Compiegne)
HDR en mathématiques

Fiche n° 31202, créée le 11/06/2018 & 15:59 - M3 le 15/12/2020 a 17:10

Université de Pau et des Pays de 'Adour (UPPA)

. IVERSITE E—
W DE PAU ET DES
B . PAYS DE LADOUR L'Université de Pau et des Pays de I'Adour est une université pluridisciplinaire qui

Général

Date de création

Statut

Tutelles

Implantations (dont siege)

Composantes

PIA

Présidence

intervient dans trois grands champs disciplinaires :
« droit, économie, gestion, management

+ sciences et technologies

« lettres, langues, arts, sciences humaines et sport.

Catégorie : Université

Adresse du siége

Avenue de I'Université
BP 576
64012 Pau Cedex France

1970

EPCSCP (Etablissement public & caractére scientifique,
culturel et professionnel)

Ministére en charge de I'enseignement supérieur et de la
recherche

Pau (sieége), Bayonne, Anglet, Mont-de-Marsan, Tarbes
Les composantes sont regroupées en colleges :

* « Sciences et technologie pour I'énergie et
I'environnement (STEE) »

+ « Etudes européennes et internationales (2EI) »

« « Sciences sociales et humanités (SSH) »

I-site E2S-UPPA

Président : Laurent Bordes (a compter du 01/01/2021)
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Effectifs étudiants

2006-07

2007-08

2008-09

2009-10

2010-11

2011-12

2012-13

2013-14

2014-15

2015-16

2016-17

2017-18

2018-19

2019-20

2020-21

Source(s) : Open Data Esri
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11 855

11102

11180

12342

11486

11416

11349

11304

11760

11755

12101

12073

12591

12939

13442

Inscriptions principales et secondes (source : Open data du Mesri)

Effectifs de doctorants contractuels

2012-13

2013-14

2014-15

2015-16

2016-17

2017-18

2018-19

2019-20

Source(s) : Open Data Mesri

Effectifs E-C titulaires

36

105

101

90

93

112

68

179
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2010-11 463
2011-12 460
2012-13 461
2013-14 461
2014-15 441
2015-16 448
2016-17 448
2017-18 441
2018-19 430
2019-20 426

Source(s) : Open Data Mesri

Maitres de conférences et professeurs des universités exclusivement,

Produits encaissables (M€)

2010 97,0 M€

2011 99,8 M€

2012 103,8 M€
2013 106,4 M€
2014 102,8 M€
2015 103,8 M€
2016 105,3 M€
2017 106,9 M€
2018 113,1 M€
2019 126,6 M€
2020 122,9 M€
2021 136,1 M€

Source(s) : Open data Mesri

Les produits encaissables correspondent aux produits de fonctionnement de l'exercice qui se traduisent par un
encaissement (a différencier des produits sans flux de trésorerie). Ils comprennent essentiellement : « la subvention pour
charges de service public, ¢ les ressources propres.

Dépenses de personnel (M€)
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2010 81,4 M€
2011 84,3 M€
2012 86,1 M€
2013 88,7 M€
2014 89,2 M€
2015 89,8 M€
2016 90,8 M€
2017 93,0 M€
2018 96,6 M€
2019 103,0 M€
2020 102,1 M€
2021 111,2 M€

Source(s) : Open data Mesri

Fonds de roulement (en jours)

2010 24,0
2011 11,5
2012 19,1
2013 37,3
2014 20,3
2015 4,0
2016 26,0
2017 1.6
2018 0,6
2019 3,5
2020 14,0
2021 15,7

Source(s) : Open data Mesri

Fonds de roulement en jours de charges décaissables

Fiche n° 1496, créée le 19/02/2014 a 11:42 - MaJ le 19/09/2019 a 15:44
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