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Le bureau de la CPU : « Mettre a profit cette crise, une

opportunité de réussite et transformation »

Paris - Publié le lundi 25 janvier 2021 & 9 h 05 - Entretien n° 206093

« Réfléchir a la fagon dont les universités veulent mettre a profit cette crise, pour qu’elle soit
une opportunité de remise en question, mais aussi de réussite et tfransformation. Pour que
nous soyons & la fois des acteurs de la relance et des faiseurs d'avenir. » C'est 'un des objec-

Virginie Dupont, se projettent dans les enjeux des années & venir et notfamment les élections
régionales de 2021 et la présidentielle de 2022.

« Cette crise crée de nouvelles opportunités. Le réle des universités dans la relance écono-
mique de notre pays doit étre pris en compte. Nous avons & apporter en matiere d'innovation
et de recherche, mais également en matiere de formation », selon Guillaume Gellé.

Virginie Dupont estime que « le territoire prend a nouveau toute sa place » et que l'université
est un acteur « extrémement important ». La CPU se dote d'ailleurs d'une commission dédiée
a ces questions.

Les mois & venir seront aussi occupeés a gérer les conséquences de la crise. Guillaume Gellé
anticipe « une pression importante en premiére année ».

Et de prévenir : « La situation sera complexe, sauf si un plan d’aide trés important est mis en
place pour permettre de recruter des enseignants et les mettre face a ces étudiants. »

« Etre acteurs de la relance et faiseurs d'avenir »

Dans votre profession de foi, vous indiquiez vouloir a la fois étre dans 'accompagnement et la repré-
sentation des établissements dans la crise, et dans une réappropriation du temps long : concrete-
ment cela passe par quels outils et quelle organisation ?
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Manuel Tunon de Lara : La gestion de la crise est en ef-
fet le plus urgent, et cela risque de durer. Le relais s'est
bien fait avec l'ancien bureau, et nous sommes pré-
sents pour accompagner les présidents, surtout ceux et
celles qui débutent un premier mandat. Nous multi-
plions les temps d'échanges.

Mais nous souhaitons aussi entamer une réflexion de
fond, & l'occasion des 50 ans de la CPU. Je ne sais pas
si beaucoup d'institutions de cet dge peuvent se préva-
loir de transformations aussi fortes. La CPU a été, et
reste, un acteur majeur dans la conduite des réformes
et 'accompagnement de l'autonomie des établisse-
ments. Et il nous semble important de revenir sur
quelques grandes évolutions et questions de société.

Il s‘agira notamment de réfléchir a la fagon dont les uni-
versités veulent mettre & profit cette crise, pour qu'elle
soit une opportunité de remise en question, mais aussi
de réussite et transformation. Pour que nous soyons &
la fois des acteurs de la relance et des faiseurs d’avenir.
Et pour celq, il faut que les universités se positionnent.

Guillaume Gellé : Cette crise crée de nouvelles opportu-
nités. Le réle des universités dans la relance écono-
mique de notre pays doit étre pris en compte. Nous avons & apporter en matiére d’innovation et de
recherche, mais également en matiere de formation. Il faut aussi saisir cette période de frein écono-
mique pour mieux former les acteurs actuels confrontés aux grandes fransitions et préparer les étu-
diants qui auront peut-étre un peu de mal a s’intégrer au marché de I'emploi.

Manuel Tunon de Lara

La crise a révélé plusieurs transitions au premier rang des- ( ( Préparer la jeunesse
quelles celle du numérique, mais aussi les sujets liés a I'écolo- et les acteurs

gie et au développement durable, ou les transitions sociales. . .

Nos établissements disposent de toutes les forces pour preé- econom/qu?S aczl‘ue/s pour
parer la jeunesse et les acteurs économiques actuels pour les les annees a venir
années a venir. Il faut revendiquer la place forte de nos univer-

sités dans cette démarche de relance.

Les premiéres échéances électorales sont les régionales cette année. En faites-vous une priorité ?

MTdL : Une premiere opportunité s'ouvre avec les élections régionales. Apres les fransformations

une feuille de route stratégique ancrée dans un territoire.

( Faire évoluer la De méme, la réussite a I'échelon national d'une déconcentra-
commission TIOh de |'ETGT ne peut pos’ se fonrg sans les unlv.ersrres. Le.s. en-
jeux de développement économique, d’emploi, de fransitions

regroupements vers une écologiques, efc. : fout cela se joue a I'échelle des territoires.

commission terrifoires
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C'est pourquoi la CPU doit se positionner dans cette perspective. Nous prévoyons pour cela de faire
évoluer la commission regroupements vers une commission territoires.

C'est aussi I'occasion de rappeler que chaque université a sa place dans son environnement et a des
réussites a faire valoir. N'en déplaise a ceux qui ont les yeux rivés sur les classements, le tissu universi-
taire francgais est efficace. C'est une richesse et il ne faut pas nier les différences : les universités qui
ont une activité de recherche intensive ont besoin de moyens spécifiques, mais les établissements de
plus petite taille ont les leurs et jouent un réle tout aussi fondamental.

Virginie Dupont : Luniversité est un acteur extrémement important du territoire, aussi bien les “petites”
que les plus “grandes”. Rappelons que les dialogues stratégiques et de gestion, se réalisent au niveau
de I'académie, ainsi le territoire prend & nouveau toute sa place.

Plusieurs manifestations prévues pour les 50 ans de la CPU

* La date anniversaire de la CPU : le 24/02/2021.

» Un colloque annuel au prinfemps.

* L'université d'été en présentiel pour des temps d’échange.

» Un colloque recherche a I'automne.

» Une manifestation point d’orgue fin 2021 afin de compiler les propositions et réflexions, en pre-
sence de candidats & I'élection présidentielle.

« Positionner les universités pour les décennies a venir »

21/017
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B GG : Nous sommes dans une période intermédiaire.
Mais nous devrons nous préoccuper des nombreuses
sage également, mais aussi de nombreux sujets inter-
ministériels importants.

La crise a repositionné un certain nombre de débats de
société pour lesquels I'université a prouvé qu’elle a une
utilité & tous les niveaux. Les débats autour de la jeu-
nesse pour lesquels I'université est directement concer-
née, mais aussi des questions de responsabilité socié-
tale de l'université qui seront interrogées dans les an-
nées a venir. La CPU s’intéressera donc & ces sujets.

MTdl : Les commissions auront de nombreux sujets a
traiter dont ceux liés & la relance en termes de forma-
tion et d’emploi, & moyen terme ceux liés aux transitions
en particulier numérique et énergétique.

Pour la commission recherche, la mise en ceuvre de la

1té, ou la question de l'intégriteé scientifique.

Guillaume Gellé - © Seb Lascoux

Dans le domaine de la santé que l'actualité met en lu-
miére, il y a les enjeux de santé publique sur lequel il nous franchir un pas, la réforme des études de
santé qui demande un accompagnement financier & la hauteur de la transformation prévue, le post-

formations paramédicales, etc.

Il faudra aussi qu’on tire toutes les legcons de la crise sur la santé étudiante.

ser dans le débat public et avancer sur les transformations ?

MTdL : En étant d'abord trés présent dans les concertations Les opportunités
sur les textes réglementaires, que ce soit pour la LPR ou le (( /égis/aﬁves seront
Ségur. Mais il est vrai que les opportunités législatives seront .

; moins nombreuses
moins nombreuses.

Nous visons donc plutét I'élection présidentielle de 2022, ce qui passera par une plateforme de pro-
positions pour fin 2021 et que nous préparerons tout au long de I'année. L'objectif est de positionner
les universités pour les décennies & venir, ou au moins pour le prochain quinquennat.

C'est un calendrier qui tombe bien, car cela nous permet de discuter en intferne, autour de questions
sur lesquelles nous souhaitons un éclairage plus national. Notre but n‘est pas de nous réunir en

remboursé. Nous voulons un travail de fond et nous ouvrir.
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GG : A I'norizon des élections régionales et présidentielles, la CPU doit s‘organiser pour étre opéra-
tionnelle sur ces moments forts et étre force de propositions.

Cela passe-t-il par le fait de s’aligner le plus possible avec les autres acteurs universitaires, et méme
de I'enseignement supérieur avec les autres conférences ?

MTdL : Si I'on regarde ce bureau, alors que nous venons d'universités ayant des typologies diffé-
rentes, nous nous retrouvons facilement sur des obijectifs prioritaires. Sur le sujet du retour des étu-
diants sur les campus nous calons nos éléments avec I'Auref, Udice, la Cdefi et la CGE, et il n'y a pas
de sujet.

jouer un réle particulier en respectant cette diversité, mais en amenant sur un terrain ou chacun se
retrouve.

L'autre facon c’est de firer le débat du coté de I'Europe, car pour certaines questions le bon niveau
pour poser les choses est I'échelle européenne, qu'il s‘agisse de la formation, de la recherche ou de la
santé.

sortie du Royaume-Uni.

« La suppression de la qualification va renforcer la HDR »

Comment menez-vous les concertations sur la LPR, la fin de la qualification, ou le CNU ?

GG : Il y a d'abord une attention forte & porter sur les textes reglementaires, notamment I'écriture des
décrets de la LPR. Nous avons en ce sens rencontré les syndicats étudiants et professionnels. Nous
maintiendrons des points de vigilance quant au contenu des textes.

d’enseignant-chercheur est globalement le méme entre le maitre de conférences et le professeur des
universités, a I'exception de la direction des recherches justement sanctionnée par I'habilitation & diri-
ger des recherches.

L'annonce a été assez inattendue, nous I'avons constaté dans nos échanges avec les différents
interlocuteurs, dont les représentants des personnels. Mais nous pouvons comprendre le mécanisme
consistant a permettre I'accés au corps des professeurs lorsqu’un enseignant-chercheur est déjd re-
connu par une HDR. On peut le comprendre méme s'il ne s‘agissait pas de notre initiative.
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pidement, sans qu‘on n‘ait pu étre informeés.

Nous l'avons découvert en méme temps que tout le
monde, quand nos enseignants-chercheurs nous ont
signalé avoir regu le courrier les informant que la procé-
dure n'irait pas a son tferme. Sur le fond, cette suppres-

ner les compétences de nos MCF.

MTdL : La CPU s'était déja exprimée clairement sur la
LPR et son application. Mais Ia ou il y a un probleme,
c'est sur la facon de faire : que ce soit le fait de passer
par des amendements au Sénat, alors qu’on aurait vou-
lu en discuter, partager avec les communautés, ou le
courrier de la DGRH envoyé début janvier.

( Faire du cousu-main Apres, on parle
du CNU, mais la

situation est va-
riable selon les sections, donc la sagesse vise a s‘adap-
ter, a faire du cousu-main.

Virginie Dupont - © Université Bretagne Sud

Dans tous les cas, l'objectif commun, qu’il soit national, local, du CNU ou des établissements, est
d’‘avoir un processus de recrutement des enseignants-chercheurs qui soit le meilleur possible, qu'il
gagne en lisibilité, en qualité, en compétences attendues, et inscrit dans les standards internationaux.
Etle CNU asonrdle avy jouer.

Etes-vous attentifs, voire inquiets, quant au démarrage de la LPR en 2021 ?

dus rapidement sur la hausse a 25 % et le préciput, mais il reste & voir encore avec les organismes
comment on fleche les moyens sur I'animation scientifique et les dotations aux laboratoires : ce sont
des éléments tres attendus. La question des revalorisations de carrieres I'est aussi.

Nous attendons des effets concrets du financement de la LPR dans les six mois, méme si nous au-

rions préféré un financement plus avancé dans le calendrier pour un effet palpable par la commu-
nauté. Et nous restons vigilants du fait des effets possibles de la crise sur les recettes des universités,

budgets ; pour le reste, nous sommes dans l'attente.

Des inquiétudes sur la préparation de I'année 2021-2022
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Comment anticiper la rentrée de septembre 2021 afin de limiter les effets d'un échec plus important
des L1, ou la hausse de la réussite au bac ?

GG : Les universités se sont déja emparées du sujet de la rentrée 2021. Nous avons fait remonter nos
inquiétudes sur la préparation de lI'année prochaine, notfamment pour qu’elle ne se mette pas en
ceuvre trop tardivement.

Nous avons déja un calendrier avanceé sur la création de places pour les néo-bacheliers. Nous avons
également abordé les problématiques de places en master, puisque nous arrivons mécaniquement a
I'arrivée en master de la premiére génération d'étudiants affectés dans le supérieur via Parcoursup et
issue de I'augmentation des capacités d'‘accueil en licence. La méme stratégie doit donc désormais
étre observée en master.

Pour le moment, nous manquons de données quantifiées sur (( Risque de
le decrochogg et le taux dg rguss'l’re en premiére or?nee: ’Nous redoublement
avons toutefois commencé a faire part de notre inquiétude A .

. . : extrémement important
sur le risque de redoublement extrémement important.

En outre, la réforme du baccalauréat produira ses néo-bacheliers pour la premiére année en sep-
tembre 2021, et nous pensons que le taux de réussite sera assez proche de celui de 2020, les condi-
tions étant similaires.

Les établissements feront donc face & une pression importante en premiére année, qui risque d'étre
complexe & régler.

Les universités pourront-elles gérer cet afflux ?

GG : Aprés avoir poussé les murs & colt marginal ces derniéres années, nous n‘avons plus de marge
de manceuvre interne a nos établissements. Nous avons besoin de financer l'arrivée des nouveaux
étudiants au coudt réel et non marginal. D'autant plus que cela se combine avec la problématique du
GVT qui diminue encore plus nos marges de manceuvre.

Le risque est d'étre confronté & un grand nombre d’'étudiants qui veulent accéder a I'enseignement
supérieur ou souhaitent rester a l'université pour effectuer une formation complémentaire, face a la
réalité des ressources humaines de nos universités et des conditions matérielles limitées.

La situation sera complexe, sauf si un plan d'aide trés important est mis en place pour permettre de
recruter des enseignants et les mettre face a ces étudiants

( ( La Dgesip est tres C'est un sujet qui va nous préoccuper dans les mois a venir.

consciente de la est frés consciente
. .. _— de la tension qui risque d’arriver I'année prochaine a I'entrée
tension qui risque d‘arriver

de l'université.

MTdL : Il faut sGrement une approche plus globale : en L1, il s‘agit d‘accompagner les étudiants qui
n‘ont pas eu le temps de s'immerger par de la remise a niveau par exemple, en L3 ou en M2, de faire
en sorte que la valeur des dipldmes ne soit pas dégradée quitte & prolonger un peu la formation, etc.
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Il faut donc une approche souple, exigeante et qui voit I'ensemble. Nous devons donc voir quel se-
cond semestre prévoir en vue de quel type de rentrée, et cela va dépendre aussi du retour des étu-
diants en présentiel. Plus on recule cette date, et plus cela aura des conséquences a terme dans la
suite du cursus. A un moment, au-deld d'une certaine date butoir, nous serons en difficulté.

Quid de I'état du marché du travail pour les jeunes diplémeés ?

GG : La préparation & l'insertion professionnelle, qui est une des missions de l'universite, pourrait étre
un peu impactée par la situation économique. Si le marché de I'emploi est saturé, le comportement
des dipldmés de l'université peut étre de vouloir rester au sein de I'établissement pour effectuer une
formation complémentaire.

A nous de saisir ce moment pour proposer des formations plus professionnalisantes, que I'on pourrait
adapter également & la formation professionnelle et continue, car les besoins de formation seront
aussi importants chez les salariés

L'exemple des masters spécifiques en “compétences complémentaires” peut nous inspirer. Nous ne
sommes toutefois pas obligés de créer des formations en un an, mais il faut certifier de nouvelles
compétences, notamment celles interrogées par cette crise. Profitons de cette période incertaine du
marché de I'emploi pour mieux former la jeunesse.
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Manuel Tunon de Lara
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Virginie Dupont
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Conférence des présidents d'université

eI d'université, directeurs d’écoles normales supérieures, d'INP, d'INSA,
UNVERSITE

c U Association qui réunit une centaine de membres votant (présidents
COWFERENCE

administrateurs généraux) et des membres associés.

Elle s‘appuie sur 'Amue (Agence de mutualisation des universites et
établissements) qui contribue & I'€laboration d'une offre logicielle et & la formation des per-
sonnels de I'enseignement supérieur.

Conférence des présidents d'université
103 boulevard Saint-Michel
75005 Paris - FRANCE
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