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Carrieres, gouvernance des CHU, recherche : ce que les doyens

de médecine attendent du Séqur santé
Paris - Publié le vendredi 29 mai 2020 & 15 h 40 - Actualité n° 184386
« Lors de l'ouverture du Ségur de la santé, j‘ai entendu l'idée de donner une place plus impor-

et tant mieux. Mais il faut poser la question de la représentation universitaire qui doit étre sim-
plifieée et mieux prise en compte. Car il ne peut pas y avoir des soins de qualité sans un ensei-
ghement et une recherche de qualité », déclare Patrice Diot, président de la conférence des
doyens des facultés de médecine, a News Tank, le 27/05/2020.

Il revient sur le lancement par le Premier ministre Edouard Philippe et Olivier \Véran, ministre
des solidarités et de la santé, du Ségur de la santé le 25/05, une grande concertation des ac-
teurs de la santé qui entend selon le gouvernement, « batir les fondations d'un systeme de
santé encore plus moderne, plus résilient, plus innovant, plus souple et plus & I'écoute de ses
professionnels, des usagers et des territoires ».

penchera sur quatre « piliers » : revalorisation des salaires, investissement, gouvernance et
territoire. « Les universités ont des propositions a faire sur 'ensemble de ces points », indique
Patrice Diot.

Or, si la conférence des doyens participe au Comité Ségur national, les autres doyens de san-
clairement », estime Patrice Diot qui dit avoir échangé a ce sujet avec Manuel Tunon de Larag,
président de la commission santé de la CPU, et Bernard Muller, président des doyens de
pharmacie.

« Si on parle de refondation des centres hospitaliers et universitaires, il faut une coordination
de tous les acteurs. Or, on ne coordonne que si on est tous autour de la table. Cela doit étre
corrigé, et je ne me génerai pas pour le faire savoir », indique-t-il, ajoutant qu'il était prévu
« une proposition universitaire uniqgue, commune a la CPU et aux autres doyens ».
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Les concertations doivent durer six semaines, les conclusions du Ségur de la santé étant at-
tendues pour mi-juillet. Un calendrier « trés rapide, voire trop », selon Patrice Diot qui craint
« la précipitation sur des sujets importants qui demandent réflexion et concertation. »

Revaloriser les carriéres et « libérer les énergies »

Alors que le Ségur de la santé prévoit un pilier autour des rémunérations des personnels hospitaliers,
Patrice Diot indique qu'il ne faut pas oublier les étudiants en médecine :

« Je suis a leurs cotés pour demander a ce que leur rémunération soit ajustée. Il n‘est pas nor-
mal aujourd’hui que les étudiants de second cycle se voient remunérer 1,29 € de I'heure, alors
que leurs camarades d‘autres disciplines en master sont a 3,70 € en moyenne. Quant aux in-
fernes, Ia non plus, les remunérations ne sont pas correctes. Ce sont des étudiants et futurs

Faut-il étendre ce débat aux carriéres des hospitalo-universitaires, qui patissent d'un manque d’at-
tractivité ? « Il faut en effet reconsidérer les statuts, et sortir d'une forme de précarité et de bouts de fi-

sentent. »

Selon lui, au travers du Ségur de la santé, il y a aussi la nécessité de reconsidérer et revaloriser |'en-
semble des métiers de la santé, au-dela de la médecine. « C'est un sujet qui a été trés largement évo-
qué lors de la premiére journée, et a juste titre. Mais il ne faudrait pas non plus qu’il masque les autres
sujets. »

Derriére les rémunérations, la question du fonctionnement de I'hépital

Ainsi de l'organisation du systéme hospitalier. « Il faut poser la question de comment on desserre
I'étau dans le fonctionnement actuel de I'hdpital. L'organisation est tres oppressante, et elle prive no-
tamment les jeunes médecins de toute capacité d'initiative du fait de lourdeurs. Les jeunes se sentent
un peu démunis, pas entendus et peu reconnus. »

Or, selon lui, la crise sanitaire actuelle a justement permis plus d’agilité « parce qu'il a fallu s‘organiser
vite et bien, en faisant sauter les carcans administratifs. On doit tirer les conséquences de tout cela
pour faire mieux et libérer les énergies. »

Une gouvernance a revoir pour mieux intégrer les universités

le directeur général du CHU, sans garantie qu'il ait un lien avec l'université. Quant a la représentation
universitaire, elle est totalement dispersée », estime-t-il.
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« Il serait important d’avoir une gouvernance academique. Il y a évidemment une place pour la
gouvernance administrative, et c’est normal, mais il est parfaitement légitime qu'il y ait une di-

demique en lien avec l'universite. »

Le réle des doyens, avec une université plus décloisonnée

Quant & savoir qui siégerait dans cette direction, il pense que cette mission revient aux doyens de
santé : « On ne va pas réinventer ce qui existe déjd, et donc les doyens peuvent tout a fait exercer
cette représentation. Ce qui doit se faire évidemment en totale symbiose entre I'université et I'en-
semble des composantes de santé. »

juste la médecine - dans les universités, en lien avec les autres disciplines. Nous devons aller vers plus
de décloisonnement, comme cela a été entamé avec la réforme de I'accés aux études de santé et la
mise en place des licences acceés santé, ou des expérimentations pour intégrer les formations para-
meédicales a l'université. »

CHU de demain : un rapport « & revisiter » & 'occasion du Ségur

Pense-t-il que le Ségur de la santé sera I'occasion de remettre sur la table le rapport sur « le CHU
de demain » que la CPU, les conférences de doyens, de DG de CHU et de CME avaient remis au
gouvernement en novembre 2018 et qui n‘a pas été suivi d'effets ? « Le temps est surtout venu de
le revisiter, car il n'y avait pas eu de consensus sur tous les sujets, et cela avait abouti a de I'eau
tiede », répond Patrice Diot.

Le rapport du CHU de demain présentait 23 propositions autour de cing axes : gouvernance, for-
mation, recherche et innovation, territoire et professionnels de santé. Mais il actait aussi des
désaccords notfamment en termes de gouvernance.

Le temps des désaccords est-il révolu ? Patrice Diot veut le croire, espérant une coordination de la
réponse universitaire au Ségur avec les DG de CHU et de CME.

Recherche et enseignement : les legons a tirer de la crise

Multiplication des études cliniques : « une perte de la vision globale »

Sur le plan de la recherche, Patrice Diot note que la crise a vu une « multiplication des protocoles de
recherche clinique pour lesquels on a trouvé des financements et des autorisations du jour au lende-
main. Alors que normalement cela prend des mois et on s'épuise a les obtenir, ce qui fait qu’on perd
des places dans la compétition internationale. »

Mais au-deld de cet aspect positif, il note aussi « une perte de la vision globale de ce qui se passait ».
Prenant I'exemple du (¢
plutdt préservés », il indique qu'il y a pourtant eu une multiplication des études lancées. « Et on peut
presque se demander s'il n"y a pas eu plus de protocoles de recherche que de patients... »
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De ce constat, il fire la nécessité de « bien lier recherche clinique et recherche académique, de fagon
a ne pas gaspiller I'argent.

Mais aussi parce que la Covid ne doit pas occulter les autres enjeux de santé publique, que ce
soit les maladies cardiovasculaires, celles liees au vieillissement, efc. Or, on se demande si
ceftte crise n‘aura pas des consequences sur le financement et la pérennité de ces autres pro-
grammes. Il faut étre capables de contrdler ce qu’on fait. »

Une longueur d’avance sur le volet numérique

Pour ce qui est de I'enseignement, la crise a selon lui, appris quelque chose « d'assez inattendu, dans
le bon sens. Nous avons été capables d'assurer une continuité pédagogique & distance correcte-

Une « longueur d‘avance » des études de médecine sur le volet numeérique et qui pourrait profiter a
d'autres disciplines. « Il ne s'agit évidemment pas de donner de legons, mais de partager notre expé-
rience d ceux qui le souhaiteraient ».

Il ajoute toutefois avoir identifié un point de progression : « la mise & niveau des centres de simulation
dans les universités. »

Les enjeux liés a la territorialisation et la santé publique

Alors que la territorialisation fait partie des quatre piliers, Patrice Diot indique porter, avec plusieurs
autres doyens de médecine, « un projet de territoire de santé, de fagon & projeter I'université hors les
murs avec des formations de qualité sur les territoires, et afin de restaurer ce lien entre les étudiants
et le territoire, pour leur donner le goGt des territoires. »

Selon lui, le sujet ne fait pas tout & fait consensus avec les présidents d'universités. « lls y voient no-
tamment le risque de disperser les moyens, ce qui est un vrai point d'attention », admet-il. L'autre at-
tention étant « le fait de ne pas dégrader la formation ou la recherche ».

« Mais si on veut lutter efficacement conftre les “déserts médicaux” méme si je n‘aime pas vrai-
ment le terme, les jeunes doivent redécouvrir les territoires, passer un certain temps dans un
endroit. »

Santé publique : décloisonner la formation aux autres disciplines

Interrogé sur I'enjeu lié a la formation et la recherche en santé publique, Patrice Diot estime qu’elle est

la.»
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« Mais surtout, il faut considérer que cette spécialité ne peut éfre réeservee aux seuls metiers
de la médecine. Il faut ouvrir cefte discipline a d'aufres champs : aux sociologues, géo-
graphes, statisticiens, efc. qui viendraient enrichir cette spécialité de leurs regards.

Par exemple, jai été frappé de voir que nous n'étions pas capables de faire des projections
épidémiologiques efficaces, aussi parce que les territoires ne sont pas fous les mémes, ce
qu’un géographe verrait fout de suite. Il faut donc décloisonner la formation universitaire qui
ouvre a la santé publique pour avoir des étfudiants brillants et avec de multiples compé-
fences. »

Patrice Diot
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Conférence des doyens des facultés de médecine
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