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Ségur de la santé : « Le modéle de I'hopital frangais est

universitaire » (Manuel Tunon de Lara)

Paris - Publié le vendredi 22 mai 2020 & 9 h 32 - Actualité n® 183552

« Le Président de la République a annoncé une réforme en profondeur de I'hépital, il y a beau-
coup d'attentes légitimes de la part des soignants, mais il ne faudra pas oublier dans cette re-
fonte que le modeéle de I'hopital frangais est universitaire », déclare Manuel Tunon de Lara,

Tank.

Le 25/03/2020, Emmanuel Macron a annoncé un plan d'investissement et la revalorisation
des carriéres dans la santé. Un volonté qui se traduira par le lancement d'un « Ségur de la
santé » en juin, comme l'indique le compte-rendu du conseil des ministres, le 20/05/2020. Les
quatre piliers du futurs plan - carriéres, investissement et réforme du mode de financement,
mise en place d'un systéme plus souple, une organisation fondée sur le territoire - n'évoquent
pas directement les enjeux de recherche et d'innovation.

« Nous entamons une réflexion au long cours sur les leviers vers une croissance durable, par-

étudiants en santé ont été directement impliqués durant cette crise », déclare Gilles Roussel
president de la CPU, le 20/05 au cours d'une conférence de presse.

« Non seulement les universités pensent s'engager dans le Ségur de la Santé, mais elles
doivent s'y engager tres fortement », indique de son cété Olivier Laboux, vice-président de la
CPU et président de I'Université de Nantes, lors de la méme conférence de presse. Il souligne
néanmoins que, par le passé, la mission sur le « CHU de demain » avait été « déceptive ».

Ce rapport commun avec les conférences de doyens de santé, les directeurs généraux de

actait des propositions mais aussi des désaccords. Et n'a pas été suivi d'annonces politiques.

Pourraient-elles émerger de nouveau ? De son cété, la conférence des directeurs généraux

1 sur 6 28/05/2020 a 21:47



Ségur de la santé : "Le modele de I’hopital francais est universitaire" (M...  https://education.newstank.fr/fr/article/printable/183552/segur-sante-mod...

taires par I'association figurent « des mesures en faveur d'un modéle de recherche en santé

« Le CHU c’est en grande partie I'université »

« Nous devons nous poser plusieurs questions dont celle de la gouvernance des CHU, en lui donnant
un coté plus universitaire, ou celle de la tarification dans les CHU. Le Segur de la Santé posera la
question sociale de lI'accompagnement des personnels, mais c'est aussi I'occasion de se poser

« Les CHU ont éfé créés en 1958 avec lidee de reunir au sein d'un méme opérateur soins, en-
seignement, recherche. Leur organisation et leur modeéle économique ne correspond plus aux
besoins d‘avenir d’'un hdépital universitaire, car le CHU c’est en grande partie ['université »,
confirme Manuel Tunon de Lara.

L'université « est I'employeur principal de tous les praticiens hospitalo-universitaires, dont a vu l'inves-
tissement dans le soin et la prise en charge d’'une telle épidémie et qui n‘ont pas les conditions d’exer-
cer leurs missions de formation et de recherche qu'on attendrait dans une université internationale
de recherche ».

La recherche médicale moderne « ne peut se concevoir qu'en étroite collaboration avec les
laboratoires et les infrastructures universitaires, surtout en déclinant une stratégie commune, ce que
nous essayons de faire le plus possible & Bordeaux, mais la gouvernance actuelle des CHU ne s'y
préte pas ».

« Par ailleurs, tout cela ne peut pas fonctionner sur le modeéle actuel de la tarification a I'acte qui vou-

drait que le fonctionnement hospitalier dégage une forme de marge pour financer la formation et la
recherche », selon le président de I'Université de Bordeaux.
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Des rapports sur le CHU...mais pas de consensus

* Rapport de la Cour des comptes, publié en janvier 2018, sur le role des CHU dans I'enseignement
supérieur et la recherche médicale.

« L'organisation doit impérativement évoluer pour répondre aux enjeux d’ESR », écrivent les ma-
gistrats. A la suite de ce rapport Frédérique Vidal, ministre de I'Esri, et Agnés Buzyn, ministre des
solidarités et de la santé ont confié une mission « CHU de demain » & six personnalités.

* Rapport « le CHU de demain », remis en décembre 2018. Il a été écrit par Gilles Roussel, président
de la CPU, Jean-Pierre Dewitte, président de la conférence des DG de CHU, ainsi que les trois pré-
sidents des conférences de doyens de médecine, odontologie et pharmacie, et le président
des CME.

23 propositions sont faites autour de cing axes : gouvernance, formation, recherche et innovation,
territoire et professionnels de santé. Mais le rapport laisse apparaitre des points de désaccord.
Ainsi, concernant la « nouvelle forme d'association entre CHU et université » que tous appellent de
leurs voeux, les moyens ne font pas consensus.

« En février 2019, un référé de la Cour des comptes appelle & une réforme d'urgence des CHU no-
tamment pour une « meilleure coordination » avec les acteurs de 'ESR.

Structurer la recherche en santé publique

« L'enseignement et la recherche dans le domaine de la santé publique nous tient & cceur. A
Bordeaux, nous avons la chance d'avoir un institut universitaire de santé publique qui joue un réle im-
portant, mais force est de constater que ¢a n'est pas la culture académique nationale, et d'une ma-
niere générale, le pays n'est pas a la hauteur », poursuit Manuel Tunon de Lara.

« On s‘appuie davantage sur I'lmperial College et sur I'université John Hopkins que sur nos
propres données pour faire aujourd’hui un suivi épidémiologique. »

« Cette carence doit étre aussi mise en regard du manque constaté d'éducation sanitaire en cas de
crise, nous avons beaucoup plus la culture du soin que celui de la prévention ! Le chantier de structu-
rer la recherche en santé publique et d'organiser le transfert ses résultats vers les agences de I'Etat
est donc devant nous. »
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Conférence des présidents d'université

eI d'université, directeurs d’écoles normales supérieures, d'INP, d'INSA,
UNVERSITE

c U Association qui réunit une centaine de membres votant (présidents
COWFERENCE

administrateurs généraux) et des membres associés.

Elle s‘appuie sur 'Amue (Agence de mutualisation des universites et
établissements) qui contribue & I'€laboration d'une offre logicielle et & la formation des per-
sonnels de I'enseignement supérieur.

Conférence des présidents d'université
103 boulevard Saint-Michel
75005 Paris - FRANCE
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