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établissements expérimentaux... Plusieurs changements majeurs pour le secteur de |'ensei-
gnement supérieur et la recherche sont intervenus au matin du 01/01/2020.

Sur le plan de l'organisation des rectorats tout d’abord, avec I'application de dispositions de
la loi pour une école de la confiance prévoyant la déconcentration de plusieurs champs de
I'action publique des ministéres de I'éducation nationale et de la jeunesse et de I'enseigne-
ment supérieur, de la recherche et de I'innovation aux recteurs des 18 nouvelles régions aca-
démiques, l'instauration de sept recteurs délégués pour I'Esri - dont les nominations sont at-

C'est dans cette organisation renouvelée que doit notamment s’inscrire le nouveau dialogue
stratégique et de gestion, généralisé cette année a I'ensemble des universités.

Du cé6té des sites, justement, les transformations engagées par I'ordonnance sur les regrou-
pements de décembre 2018, voient officiellement le jour en 2020.

» Huit établissements expérimentaux deviennent ainsi opérationnels, chacun avec leurs spé-
cificités.

» Neuf Comue disparaissent, dont certaines donnent naissance a des projets d'alliances, plus
souples et sans chef de file. Loccasion pour ces sites de se reconfigurer, et de reposer la
question de leur coopération avec les organismes de recherche et les collectivités locales.

» Sur la planéte agro, deux établissements sont créés : I'Institut national de recherche pour

écoles, I'Institut national supérieur pour lI'agriculture, I'alimentation et 'environnement du re-
groupement de Montpellier SupAgro et Agrocampus Ouest.
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Ces transformations révelent aussi, en creux, les retards pris par certains sites qui avaient ini-
tialement annonce des changements & I'horizon 2020, comme Toulouse, Nantes ou Rennes.

2020 est par ailleurs marquée par de nombreux changements de gouvernance a la téte des
universités, avec des enjeux de succession |a ou les présidents achévent leur second mandat,
de réélection et de contre-projet |a ou se termine un premier mandat, ou encore d'‘accession
a la présidence d'un nouvel établissement expérimental.

News Tank vous propose une synthése permettant de revenir sur les principales évolutions de
ce début d'année, organisée par grande région.

Hauts de France, Grand Est et Bourgogne Franche-Comté

Dans les Hauts-de-France, le paysage continue de se simplifier

La dissolution de la Comue Lille Nord-de-France, le 01/01/2020, a entfrainé une redistribution de ses
activités. Les principales - I'Inspé, la formation doctorale et I'entrepreneuriat étudiant - ont été re-
prises par I'Université de Lille. Et si les biens, droits et obligations de la Comue ont aussi été transférés
a l'université, seuls ceux de I'Observatoire régional des études supérieures vont au rectorat de l'aca-
déemie de Lille. Quant aux activités relatives a la culture scientifique et au développement durable,
elles ont pris finle 01/01.

Deux ans apres la fusion des trois universités lilloise, I'Université de Lille poursuit son objectif de créer
un établissement de type expérimental en 2022, avec comme établissements-composantes
Sciences Po Lille, 'Ensap, I'ESJ Lille et Centrale. Cette derniére s'est d'ailleurs transformée au
01/01/2020 en Centrale Lille Institut avec quatre écoles internes (Ecole centrale de Lille, I'Ecole natio-
nale supérieure de chimie de Lille, I'lG2I et I'lteem). Les statuts du futur établissement ne sont pas at-
tendus avant septembre 2020.

L'Université Polytechnique Hauts-de-France, créée par décret du 10/09/2019 en tant qu'établisse-
ment de type expérimental, est venue se substituer au 01/01/2020, & I'Université de Valenciennes et
du Hainaut-Cambreésis. L'établissement intégre trois établissements-composantes (I'Insa Hauts-de-
France, I'école supérieure d'art et de design de Valenciennes et I'école supérieure d'art du Cambrai).

Avec la disparition de la Comue Lille Nord de France, les universités du Littoral Céte d'Opale, d’Artois
et de Picardie Jules Verne se sont engagées en octobre 2019 dans la création d'une alliance intitulée
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Alors qu'ils avaient envoyé un plan d’actions au ministére et au SGPI en mars 2019, en réponse a la
demande de I'Etat, afin de remettre sur les rails I'l-site, les membres de la Comue Université
Bourgogne Franche-Comté attendent toujours une réponse...

L'avenir de I'l-site semblait en effet incertain, avant méme son passage devant le jury pour la fin de la
période probatoire en 2021, et il s‘agissait de faire oublier « les fortes difficultés de gouvernance » de
la Comue et de 'l-site que pointait alors I'lgaenr dans un rapport d'octobre 2018.

Le plan prévoit par ailleurs de modifier la structure de 'UBFC en Comue expérimentale, dont les nou-
veaux statuts, prévus pour fin 2019, n‘ont pas encore été votés au 15/01/2020, dans un contexte mar-
qué par le renouvellement des présidences des deux universités.

Entre CPER, Sresri et municipales, le rapport des collectivités & I'Esri

Les collectivités sont au coeur des enjeux de site en ce début 2020. L'actualité politique et les élec-
tions municipales sont I'occasion pour certains candidats de placer ce sujet au coeur de leur cam-
pagne. Et ce d'autant plus que des programmes nationaux comme « Action coeur de ville » (minis-
tére de la cohésion des territoires) ou les « campus connectés » (Mesri), en tentant de répondre aux
fractures révélées par la crise des « Gilets jaunes », mettent en lumiere les enjeux de territorialisa-
tion de I'Esri.

Autres grands acteurs concernés : les régions, alors que les CPER 2021-2027 sont en cours de
préparation. Qualifiés de “nouvelle génération” par Edouard Philippe, le premier ministre, dans sa
lettre de cadrage, ils doivent aussi faire la part belle & I'Esri avec une déclinaison autour de quatre
priorités thématiques : des campus durables, la transition numérique, la santé et l'innovation,
comme leviers de cohésion territoriale.

Autre sujet pour les régions : la définition des Sresri (Schémas régionaux d'enseignement supé-
rieur, recherche et innovation) permettant de définir leur stratégie territoriale en matiére d’Esri et
rendus obligatoires depuis la loi Fioraso de 2013 et la loi Notre de réorganisation des régions de
2015. Si la Région Grand Est est en train d'élaborer son premier schéma, d'autres, comme les
Pays-de-la-Loire réfléchissent déjd au second, et doivent ainsi prendre en compte les évolutions
du paysage de I'Esri de leur territoire.

Bretagne, Normandie, Pays de Loire

En Bretagne et Pays de Loire, la dissolution de la Comue relance les politiques de sites

La Comue Université Bretagne Loire, créée en janvier 2016, est dissoute au 01/01/2020. Le principe
de dissolution était acté depuis juillet 2019 et envisagé par certains sites depuis plus longtemps.

e Marc Renner, administrateur provisoire jusqu’au 31/12, a organisé le transfert des personnels de
I'UBL & ses universités membres, et des biens, droits et obligations & I'Université Rennes 1.
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membres, qui est réparti entre 13 établissements membres, reconfigurant le CA de la Satt.

A Rennes, les établissements d’ESR sont engagés dans un rapprochement depuis avril 2017 au sein

chement. En ce sens, une équipe projet, issue de I'UBL, doit clore durant I'année 2020 les derniéres
conventions de la Comue puis devenir une équipe support chargée du projet Unir.

® En septembre 2019, Olivier David, président de I'Université Rennes 2, indiquait que I'enjeu au
01/01/2020 était d'avoir « une lisibilité sur la cible (type d'établissement) et sur la trajectoire (une
construction en trois ou quatre ans, sur les dix ans que laisse I'expérimentation) ».

ordination territoriale, approuvée par arrété le 20/12/2019. Prévue pour une durée de sept ans, elle
leur permet de coordonner leur offre de formation et leur stratégie de recherche et d'innovation.

A Angers et au Mans, les deux universités ont approuvé en CA les projets de statuts d'une Comue ex-
périmentale en décembre 2019.

e Elles insistent sur la mission territoriale du projet et leur volonté d'accroitre leur attractivite.

® La création « est attendue dans le courant de 'année 2020 », ont indiqué les universités, aprés la

e Par ailleurs, I'lAE d’Angers est créé au sein de I'université au 01/01/2020.

A Nantes, aprés le rejet des statuts de I'université cible par le CA de Centrale Nantes en octobre 2019
et le non-renouvellement de la confiance du CA & son directeur Arnaud Poitou en décembre, le Mesri

Nantes, Next.

® Les trois autres porteurs du projet (Université de Nantes, CHU et Inserm) ont choisi de présenter un
projet alternatif, Next 2, au Mesri, le 10/12, qui réunit en plus, I'lRT Jules Verne, 'Ecole nationale supé-
rieure d’architecture de Nantes et I'Ecole des Beaux-Arts Nantes Saint-Nazaire, avec I'« appui total
du CNRS et le soutien de la métropole et de la région ».

e |Is indiquent aussi rester “ouverts” & des échanges avec Centrale quant & sa place dans le nou-
veau projet.

ministrateur provisoire de I'école le 15/01.

En Normandie, des réflexions et des ambitions

Malgré sa réélection a la téte de la Comue Normandie Université en juillet 2019, Lamri Adoui a annon-
cé en décembre sa décision de démissionner de ses fonctions début janvier et son intention de can-
didater a la présidence de I'Université de Caen Normandie.

e |l entend se poser en alternative au projet de rapprochement initié par l'université avec celle de
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Rouen depuis septembre 2018, et que les présidents actuels - et candidats & leur succession - sou-
haitent voir aboutir pour janvier 2022. lis espéerent par ailleurs que I'Université du Havre Normandie en
fera également partie.

L'avenir de la Comue est également en jeu. Un travail pour la faire évoluer en Comue expérimentale a
été lancé a I'été 2019 et a abouti & une premiére version de statuts approuvée par tous les membres
de la Comue en décembre 2019.

® | es présidents de Caen et Rouen prévoient un passage des futurs statuts de la Comue expérimen-
tale dans les instances universitaires en mars 2020.

e Un administrateur provisoire a été nommme par la rectrice le 13/01, Innocent Mutazabi, professeur &
I'Université du Havre et VP développement international de la Comue.

En Tle-de-France, une restructuration d’ampleur

Paris et I'lle-de-France se reconfigurent en ce début d'‘année. C'est dans cette région, historiquement
marquée par une fragmentation institutionnelle, que naissent le plus grand nombre d'établissements
expérimentaux. Six au total, avec des profils - des “signatures” dirait Frédérique Vidal- tres différents.

Dans Paris intra muros, deux nouvelles universités voient le jour et toutes deux visent les premiéeres
places dans les classements internationaux :

e L'Université PSL, qui se congoit comme un grand établissement, trés sélectif, affiche 17 000 étu-
diants et 4 500 chercheurs et enseignants-chercheurs. Elle rassemble I'Université Paris Dauphine,
des grands écoles anciennes et prestigieuses ('ENS, I'Ecole des Chartes, les Mines de Paris, Chimie
a profité a plein de l'ordonnance de 2018 pour réunir ces marques historiques - les membres sont
fous établissements-composantes. En 2020, PSL devra encore convaincre le jury international
des Idex ey I-site que l'intégration réalisée est suffisante. Une mission de taille pour Alain Fuchs, seul
candidat a la présidence du nouvel EPE, et qui en prendra donc les rénes en février.

e L'Université de Paris a fusionné, en mars 2019, les universités Paris-Descartes et Paris-Diderot et
en santé nofamment. Les instances se sont constituées en 2019, avec I'élection de Christine Clerici &
la présidence dés le mois de juin. Au 01/01 le nouvel ensemble a donc entamé sa premiére année de
vie commune, avec un budget commun et, notamment, I'enjeu de préparer les contrats d'objectifs et
de moyens prévus avec ses composantes.

Par ailleurs, d‘autres mouvements sont engagés dans Paris :

tion en une “Alliance Sorbonne Paris Cité”, régie par une convention de coordination entre les anciens
membres. Reste & savoir si ceux-ci vont s’y impliquer ou, au contraire, chercher d'autres options. La

FMSH et I'Ined.
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e Le maintien de deux Comue, Hésam et Paris Lumiéres, avec de nouvelles présidences : Michel
Terré, ancien directeur de I'EICnam dont la candidature a eu pour effet le renoncement de Jean-
Luc Delpeuch a briguer un second mandat, pour la premiére ; et Fabienne Brugére, professeure des
universités en philosophie & I'Université Paris 8 Vincennes Saint-Denis, pour la seconde. La aussi les
périmetres pourraient bouger, notfamment au sein d'Hésam, qui se prépare a des arrivées et a des
départs.

A I'Est, I'Ouest et au Sud de Paris, trois universités naissent en 2020 :

e L'Université Paris-Saclay autour de I'Université Paris-Sud, qui disparait, de 'ENS Saclay, de
CentraleSupélec et d’AgroParitech. A terme, I'Université de Versailles Saint-Quentin et celle d’Evry
viendront compléter le nouvel ensemble, qui doit concrétiser la volonté politique présidentielle de
Nicolas Sarkozy, Francgois Hollande, puis Emmanuel Macron de construire un véritable cluster sur ce
site, qui bénéficie de la présence de trés grands instruments de recherche. Un college universitaire de
premier cycle a coté de licences sélectives et une gouvernance trés ouverte aux personnalités exté-
rieures caractérisent Paris-Saclay... qui doit réussir & faire naitre une véritable vie de campus, sans en
avoir fous les leviers, & commencer par les transports. Pour le moment sous I'administration provisoire
de Frangoise Moulin-Civil, I'université désignera sa présidente, le 02/03.

e L'Université Paris-Saclay a désormais pour voisin I'Institut polytechnique de Paris, qui réunit les
grandes écoles du Plateau, autour de I’X. Si le terme d’université ne lui est pas accolé, I'lP Paris dis-
pose de tous les attributs : grade de licence pour son bachelor, master, doctorat... Il mise désormais

nale. Premieres conséquences de la naissance d'IP Paris :

» un affaiblissement de ParisTech, dont la marque a été abandonnée par Télécom Paris, 'Ensta et
I'Ensae;

sur le plateau de Saclay : Téléecom Paris et Télécom SudParis.

e CY Cergy Paris Université est le nom du nouvel établissement qui rassemble la Comue Paris Seine,

octobre présente plusieurs originalités :

* elle absorbe une école d'ingénieurs privée, I'Eisti, qui se fond dans une “graduate school” baptisée
CY Tech et qui délivrera le titre d'ingénieur ;

« elle posséde deux établissements-composantes, I'EPSS (Ecole pratique de service social) et
I'lleps (Institut libre d'éducation physique supérieur, lié a I'lCP) et noue une association avec
I'Essec pour mettre en ceuvre I'l-site décrochée dans le cadre du PIA ;

« elle se dote aussi d’'une école universitaire de premier cycle.

* Francgois Germinet, président de 'UCP, est candidat pour en prendra la téte (élection le 04/02).

e L'Université Gustave Eiffel, & I'Est de Paris, se distingue par la fusion d’'un organisme de recherche
(I'fsttar) et 'Université Paris-Est Marne-la-Vallée.

* Une premiére en France, qui se double d’'une innovation en matiére de gouvernance : le président
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ne sera pas élu, mais nommeé par décret du président de la République.

* Autre particularité de ce nouvel établissement : un campus universitaire principal & Marne-la-Vallée,
et différents campus en régions.

* Gilles Roussel, président de la CPU et ancien président de 'Upem, devrait prendre la présidence de
ce houvel ensemble.

Les élections a suivre en 2020
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En lle-de-France : les EPE

Les dirigeants des nouveaux EPE doivent étre élus, ou nommés, comme

dans le cas de Gustave Eiffel :

e CY Cergy Paris Université :le 04/02
e Université PSL:27/02
e Université Paris Saclay : 02/03

Ce qui change dans les sites universitaires au 01/01/2020 : les regions a la loupe 2/6

En lle-de-France : les autres établissements

e Paris 1 Panthéon-Sorbonne : Georges Haddad termine son mandat le
17/05.

e Paris 2 Panthéon-Assas : Guillaume Leyte acheve son second mandat le
21/06/2020.

e Universités Paris-Dauphine et Paris 8 : les mandats d'Isabelle Huault et
Annick Allaigre se terminent respectivement en aolt et octobre. Elles
peuvent toutes deux se représenter.

e Université Paris Nanterre : Jean-Frangois Balaude a déja effectué deux
mandats. La désignation de son successeur doit intervenir en avril. Carole
Drucker-Godard, présidente de la CEFDG (Commission d'évaluation des for-
mations et diplédmes de gestion), fait partie des trois candidats déclarés,
avec I'économiste Lionel Ragot et le géographe Philippe Gervais-Lambony.

e Sorbonne Paris Nord : Jean-Pierre Astruc fermine son premier mandat le
18/05.
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Hauts-de-France, Grand Est et Bourgogne Franche-

Comté

Fin de second mandat pour :

e Jacques Bahi a I'Université de Franche-Comté (fin de mandat : avril)

e Christine Gangloff-Ziegler a I'Université de Haute-Alsace (juin)
e Alain Bonnin a I'Université de Bourgogne (juillet)

Possibilité de se représenter pour :

e Hassane Sadok a I'Ulco (avril)
e Pasquale Mammone & I'Université d’Artois (mai)
e Mohammed Benlahsen a I'UPJV (septembre)

e Guillaume Gellé a I'Urca (mars)

Ce qui change dans les sites universitaires au 01/01/2020 : les régions a la loupe

Bretagne, Pays de la Loire, Normandie

Fin du second mandat pour :

e Olivier Laboux a I'Université de Nantes (fin de mandat : mars)
e Jean Peeters a 'UBS (mars)
e Rachid El Guerjouma au Mans Université (mai)

e Pascal Reghem & I'Université Le Havre Normandie (mai)

Possibilité de se représenter pour :

e David Alis @ Rennes 1 (mars)
e Matthieu Gallou a 'UBO (mars)
e Pierre Denise a I'Université Caen Normandie (mars)

e Joél Alexandre a I'Université Rouen Normandie (mai)

https://education.newstank.fr/fr/article/printable/172784/change-sites-uni...
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Auvergne Rhone Alpes et Sud

Fin du second mandat pour :

e Jean-Paul Romani a I'Université de Corse (fin de mandat : février)
e Denis Varaschin a 'USMB (avril)
e Jacques Comby & Lyon 3 (mai)

Possibilité de se représenter pour :

e Frédéric Fleury a Lyon 1 (mars)
e Nathalie Dompnier a Lyon 2 (avril)

e Mathias Bernard & Clermont-Auvergne (décembre)

Ce qui change dans les sites universitaires au 01/01/2020 : les régions a la loupe
Centre, Nouvelle Aquitaine, Occitanie

Fin de second mandat pour :

e Mohamed Amara a 'UPPA (fin de mandat : avril) ;
e Yves Jean, a l'Université de Poitiers (mai).

Possibilité de se représenter pour :

e Héléne Vélasco-Graciet, a I'Université Bordeaux Montaigne (mars) ;
e Patrick Gilli, & I'Université Montpellier 3 (avril) ;

e Corinne Mascalag, a I'Université Toulouse 1 (mai) ;

e Philippe Vendrix, a I'Université de Tours (mai) ;

e Ary Bruand, & I'Université d’Orléans (juin) ;

e Philippe Raimbault, a la Comue UFTMP (juillet).

Auvergne-Rhone-Alpes, Sud et Corse

En Aurq, trois établissements expérimentaux créés ou en cours de création
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Les sites universitaires de la région Auvergne Rhone Alpes apparaissent dans des situations
contrastées.

A Grenoble, I'université et la Comue ont été remplacées au 01/01/2020 par I'établissement expéri-
mental Université Grenoble-Alpes, dont Yassine Lakhnech, ancien directeur exécutif recherche et va-
lorisation de I'ldex UGA, et candidat “naturel” dans la continuité du projet engagé, a été élu président
quelques jours. Il ne dispose cependant pas d'une maijorité trés confortable au CA.

S'ouvre désormais pour 'EPE une période de concrétisation de la nouvelle organisation, et notam-
ment de sa structuration et des outils de dialogue et gestion avec les établissements-composantes
(Grenoble INP, Science Po Grenoble et 'Ensag). Pierre Benech a aussi fait savoir qu'il était candidat a
un nouveau mandat & la téte de I'INP, I'élection étant prévue le 13/02.

La relation de Grenoble-Alpes avec I'Université Savoie Mont-Blanc pourrait aussi étre reposée dans
les prochains mois & la faveur du départ de son président, Denis Varaschin, qui avait plutét opté pour
un rapprochement stratégique avec I'UPPA, considérée comme son “alter ego” en région Nouvelle
Aquitaine, et plus récemment avec I'Université catholique de Lyon. Cette derniére a en effet annoncé
mi-novembre 2019 la création d'un 3° campus - le premier hors de Lyon - implanté & Annecy en parte-
nariat avec I'USMB, et qui prévoit notamment des collaborations en matiére de formation a partir de
septembre 2020.

Sur le site Lyon Saint-Etienne, le climat est tout autre.

® Les établissements du premier cercle de I'ldex, engagés dans la création de l'université cible (uni-
versités de Lyon 1, Lyon 3 et Saint-Etienne, et I'ENS), ont en effet été invités & revoir leur copie pendant
les vacances de Noél, aprés I'audition devant le jury Idex le 27/11.

® Parmi les conditions posées par le jury : que 'ENS Lyon aille plus loin dans son intégration &
I'université-cible et fournisse “des preuves concreétes et des garanties, y compris, mais sans s'y limiter,
en ce qui concerne les politiques de ressources humaines, le budget commun, les activités de promo-
tion, la stratégie internationale, les classements internationaux”. La période probatoire a toutefois été
prolongée.

e Sila question du périmeétre de l'université-cible - notfamment depuis le retrait de I'lnsa du projet en
juillet 2019 - n'est pas bloquant, selon le jury, les acteurs ont engagé des discussions avec d'autres
écoles partenaires, dont Centrale Lyon.

® Preuve que le projet est stratégique et politique, il s'est invité dans la campagne des municipales &
Saint-Etienne. Plusieurs candidats, dont le maire actuel et président de la métropole, Gaél Perdriau
(LR), ont en effet affiché des inquiétudes quant & la place de I'Université de Saint-Etienne dans la fu-
ture université cible. Parmi les griefs cités : le nom de la future université, Université de Lyon. Un nom
qui depuis le 07/01 n'est d'ailleurs plus porté par la Comue, son CA ayant acté qu'elle s‘appellerait dé-
sormais “Alliance universitaire Lyon Saint-Etiennex.

Du cété de Clermont-Ferrand, I'université fusionnée depuis 2018 prépare la création de son établisse-
ment expérimental & I'horizon 2021, avec trois écoles (Sigma Clermont, Polytech Clermont-Ferrand,
Isima-Institut d’informatique) constituées en INP.
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e Sur la base d’'un document d'orientation stratégique, les établissements travaillent actuellement
au projet de statuts.

e Mathias Bernard, président de l'université, espére une adoption des statuts par les CA de Sigma et
de l'université en février 2020, pour ensuite constituer I'établissement expérimental et I'INP, avec pro-
mulgation de leur décret respectif, a I'horizon juin ou juillet 2020, et enfin les élections & 'automne.

En région Sud, création de I'Université Céte d’Azur et nouvelle étape pour AMU

La région Sud voit aussi la création d'un établissement expérimental, & Nice. L'Université Cote d’Azur
a ainsi succédée a l'université et a la Comue au 01/01/2020, intégrant cing établissements-
composantes, et portant I'ldex Jedi UCA. Jeanick Brisswalter, ancien VP recherche de |'université et
de la Comue, en a été élu le premier président le 09/01.

Peu de changement en perspective dans la politique de site conduite par Aix-Marseille Université, et
qui se caractérise depuis 2016 par une convention d’‘association avec les universités d’Avignon et
Toulon, Centrale Marseille et Sciences Po Aix.

e Elu d la téte de l'université le 06/01 aprés en avoir été vice-président innovation durant huit ans,
Eric Berton devrait toutefois avoir & coeur d'imprimer sa marque, succédant a deux mandats dYvon
Berland, artisan de la fusion des universités en 2012 et charismatique président (qui par ailleurs
brigue la mairie de Marseille, sous I'étiquette LREM).

Outre-mer : I'Université des Antilles concentre |'attention politique

Les députées Daniéle Hérin (LREM, Aude) et Josette Manin (apparentée PS, Martinique), chargées
d’'une mission d'évaluation de la loi du 25/06/2015 portant transformation de I'Université des
Antilles et de la Guyane en Université des Antilles, présentent leur rapport & ’Assemblée nationale
le 22/01/2020.

Aprés une annulation de leur déplacement sur place en mars 2019 du fait du refus du péle guade-
loupéen de recevoir la députée martiniquaise, les députées s'étaient rendues sur place en dé-
cembre 2019. Le député guadeloupéen Max Mathiasin s'était joint aux députées pour répondre &
la demande de rééquilibrer la délégation.

Créée en 2015 sous la forme de deux pbles, Guadeloupe et Martinique, I'université est le théatre
de blocages successifs et de contestations du fait de la question de la répartition des moyens
entre les deux pdles.

Définie dans la loi de 2015 qui a porté la création I'établissement et adoptée par le CA, cette répar-
fition n’a toujours pas été mise en place.

Francgois Weil, conseiller d'Etat, a été chargé en avril 2019 par Frédérique Vidal de se rendre sur
place pour réaliser une mission de médiation. Il a remis son rapport a la ministre en juillet.

Centre, Nouvelle Aquitaine et Occitanie

En région Centre, une Comue disparait, une autre continue
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La Comue Centre Val de Loire qui rassemblait I'Université de Tours, I'Université d'Orléans, I'Insa
Centre-Val de Loire, le centre hospitalier universitaire de Tours et le BRGM est dissoute au 01/01/2020.
Ses personnels sont transférés & I'Université de Tours et le solde de trésorerie revient & I'Etat.

Ce regroupement était issu de la scission d’‘avec la Comue Léonard de Vinci le 25/08/2017, mais “n‘a
jamais fonctionng, ses instances n‘ayant jamais été constituées”, indiquait la présentation du texte
actant cette dissolution, présenté au Cneser le 20/11/2019.

La Comue Université Confédérale Leonard de Vinci rassemble, quant a elle, toujours I'Université de
Poitiers, I'Université de Limoges et I'école d’'ingénieurs Isae-Ensma.

En Occitanie, une convention de rapprochement succede ala Comue, Toulouse cherche un modele

Aprés la dissolution de la Comue Languedoc Roussillon Université au 01/01/2020, ses membres,
I'Université de Montpellier, Montpellier 3, celle de Perpignan et celle de Nimes, I'/ENSC de Montpellier,
I'IRD, le CNRS et Montpellier SupAgro. Les universités de Montpellier, Montpellier 3, Nimes et
Perpignan et I'école nationale supérieure de chimie de Montpellier souhaitent poursuivre leur collabo-
ration dans le cadre d'une convention de rapprochement qui succédera dans ses missions et ses ob-
jectifs a la Comue.

® Les biens, droits et obligations liés & I'lnspé, au centre de soins universitaire, au centre de formation
des apprentis et au pdle de gestion des retraites des personnels, sont transférés a I'Université de
Montpellier.

e Ceux relatifs au programme immobilier de I'Opération Campus sont transférés a I'Université Paul-
Valéry Montpellier 3.

e Tandis que ceux liés au college doctoral vont a I'Université de Nimes.

e Ceux relatifs au pdéle étudiants pour l'innovation, le transfert et I'entrepreneuriat Languedoc-
Roussillon sont transférés a I'Université de Perpignan.

® Les personnels sont répartis entre les universités de Montpellier, Montpellier 3, Nimes et Perpignan
et 'ENSC.

Par ailleurs, Montpellier SupAgro, @ compter du 01/01/2020, fusionne avec Agrocampus Ouest, basé
a Rennes, au sein d’'un nouvel Institut national d’enseignement supérieur pour l'agriculture, I'alimenta-
tion et I'environnement.

A Toulouse, aprés la perte de I'ldex et I'échec de sa candidature en 2018, le site cherche toujours un
nouveau souffle.

e En juillet 2019, I'lsae-Supaero et Toulouse 1 annongaient un partenariat autour de formations, en
indiquant que le projet de rapprochement structurel avec Toulouse 3 Paul Sabatier était a I'arrét. En
cause notamment : la fin du mandat de Jean-Pierre Vinel fin aolt pour des raisons d'age, et si Régine
André-Obrecht a été élue pour lui succéder, c'était seulement jusqu’aux élections pour les conseils
cenfraux de décembre. Depuis, Jean-Marc Broto, professeur des universités de physique, a été élu
président, face a Myriam Carcasses, qui était pourtant soutenue par Jean-Pierre Vinel, le président
sortant.
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I'orientation”, le label “Bienvenue en France”, ou encore en avril & I'appel des 3IA ».

En Nouvelle Aquitaine, nouveau projet d'alliance

Du coté de la Nouvelle Aquitaine, la dissolution de la Comue d’Aquitaine placée sous administration
provisoire de Jean Narvaez depuis le 20/09 et la démission de son président pour raisons de santé,
aurait dd étre effective au 01/01/2020. Mais elle a pris un peu de retard. Le projet de texte actant sa
dissolution et créant une coordination territoriale de Nouvelle-Aquitaine a été présenté au Cneser du
14/01/2020, et devrait donc étre publié prochainement.

Cette convention prévoit ainsi de réunir les membres de la Comue d’Aquitaine : les universités de
Bordeaux, Bordeaux-Montaigne, La Rochelle, et Pau, ainsi que I'lEP de Bordeaux, Bordeaux INP et
I'Ecole nationale supérieure des sciences agronomiques de Bordeaux Aquitaine (Bordeaux Sciences
Agro), sous une forme « plus légére » que celle de la Comue.

Organismes de recherche : quelle politique de sites en 2020 ?

En 2020, les principaux organismes de recherche nationaux semblent vouloir accroitre leur contribu-
tion aux politiques de sites.
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Le CNRS s’oriente vers des partenariats différenciés
(1/2)

Commentant le COP 2019-2023 du CNRS dans le Journal du CNRS le

de travailler avec toutes les universités, en acceptant que ces partenariats
ne se déclinent pas de la méme maniére:

e avec les trés grandes universités ayant vocation & occuper les premiers
rangs des classements internationaux

e et avec les universités aux ambitions plus ciblées. Avec ces derniéres, le
CNRS visera que le partenariat corresponde a des “niches d'excellence” per-
mettant au site de rayonner au meilleur niveau international dans tel ou tel
domaine précis ».

Ce COP du CNRS mentionne la mise en place d’ « indicateurs partagés
entre les acteurs ». Toutefois, le COP ne présente aucune déclinaison par site
universitaire en annexe comme initialement prévu pour sept sites.
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Le CNRS s’oriente vers des partenariats différenciés

(2/2)

Le COP propose aussi de poursuivre le travail entamé :

e la distinction entre tutelles principales et secondaires : un accord a déja
eté trouvé dans 90 % des cas selon Antoine Petit.

e de créer des unités mixtes de support avec les universités volontaires
« pour simplifier et améliorer la gestion administrative des UMR ».

Selon Antoine Petit : « Aujourd’hui il faut qu’on sache travailler ensemble : on
a besoin dans notre pays d'universités fortes, d’organismes de recherche
forts, et de partenariats forts entre les uns et les autres ».

« Pour les 80 ans du CNRS, oui, on en a fait des fonnes. Mais en quoi le bon-
heur du CNRS ferait le malheur des universités ? Je n‘ai jamais bien compris.
Le bonheur du CNRS fait aussi le bonheur de ses partenaires, a condition
qu'ils soient forts. »
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Inrae : « Aller encore plus loin » dans les politiques de
sites

Issu de la fusion entre I'lnra et l'lrstea le 01/01/2020, I'Inrae s’est doté d'une
direction « Enseignement supérieur sites et Europe ».

Au lancement officiel de I'lnrae, Philippe Mauguin, P-DG, indiquait que le
nouvel institut compte « aller encore plus loin » dans les politiques de sites,
adapter toute sa stratégie de partenariats avec les universités et les écoles
et “UMRiser” davantage ».

Pour lui, la LPPR « va nous aider & aller plus loin sur les stratégies de sites et
pour faire de la vraie coprogrammation de nos investissements : CPER, pla-
teformes technologiques, recrutement dans les UMR, etc. », regrettant que,
dansles UMR:

e les systemes d'information ne soient toujours pas alignés ;
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Inria : un tiers du COP sur la politique de sites, une dé-
clinaison pour 11 sites (1/2)

Dans le COP 2019-2023 d'Inria adopté en CA le 24/10/2019, la politique de
site constitue & elle seule un des trois chapitres constitutifs du document qui
affiche une déclinaison pour 11 sites géographiques ou Inria « déploie son
action » : Grenoble, Bordeaux, Lyon, Lille, Nancy, Strasbourg, Paris, Rennes,
Saclay, Cote d’Azur et Montpellier.

Le COP prévoit aussi:

e un houveau centre de recherche sur Lyon ;

e deux antennes d'Inria & Montpellier et Strasbourg, « en priorité dans le

e un lieu « de taille significative et un programme d'animation approprié &
destination de I'écosysteme entrepreneurial, en cohérence avec sa politique
de site » dans chacun de ses centres « au 1°" semestre 2020 ».
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Inria : un tiers du COP sur la politique de sites, une dé-
clinaison pour 11 sites (2/2)

Le COP d’Inria présente aussi quatre indicateurs de performance spéci-
figues en matiére de politique de site :

e ratio/nombre d'équipes-projets communes avec des établissements
d’ESR (universités, écoles d'ingénieurs) sous mandat de gestion Inria (valeur
cible : supérieur ou égal a 90 % au second semestre 2020) ;

e nombre d’accords de sites mettant en place « le centre Inria de I'Université
intégrée » (précisant notamment la projection des indicateurs de ce COP sur
le site comme indicateurs du site pour le numérique) : valeur cible de six au
premier semestre 2021 ;

e indicateurs indiquant I'implication d'Inria dans la formation ;

e nombre de recrutements conjoints portés par Inria et ses partenaires (Inria
Starting Faculty Position).
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Inserm : politiques de sites avec les « grandes universi-
tés de recherche » (1/2)

L'une des quatre priorités affichées par le plan stratégique 2025 de I'lnserm
adopté en conseil d'administration le 03/12/2019, est de « renforcer la capa-
cité de I'lnserm a mettre en ceuvre ses choix en synergie avec ses parte-
naires sur le territoire, a I'Europe et a l'international ».

Parmi les objectifs listés pour cette priorité, I'un est de « co-construire des
politiques de sites avec les grandes universités de recherche : décliner la
politique de site sur ses multiples dimensions et faire évoluer I'organisation
et les processus ».

Interrogé par News Tank sur la décision du CNRS de sortir au fur et @ mesure
des Comue, Gilles Bloch indiquait ne pas étre « dogmatique » : « La ou la
Comue restera 'outil d’‘animation politique du site, nous resterons ».
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Inserm : politiques de sites avec les « grandes universi-
tés de recherche » (2/2)

Intervieweé par News Tank le 20/05/2019, Gilles Bloch indiquait aussi vouloir,
« d’ici un an, une clarification, sur chaque site universitaire, du réle des ac-
teurs nationaux et locaux en charge de la Pl et des relations partenariales.

Trés concretement, il faut aboutir localement, site par site, a des accords glo-
baux pour décider qui prend quoi en charge dans les mandats de gestion et
de négociation. Pour y parvenir, il faut une fois encore que I'Etat nous encou-
rage par des objectifs et quelques regles simples pour y parvenir. »

aujourd’hui, ce type de mobilité est extrémement compliquég, il faut a chaque
fois repasser des concours ».

© News Tank 2020 - Code de la propriété intellectuelle : « La contrefagon (...) est punie de trois ans d'emprisonnement et de 300 000 eu-
ros d'amende. Est (...) un délit de contrefagon toute reproduction, représentation ou diffusion, par quelque moyen que ce soit, d'une
oeuvre de I'esprit en violation des droits de I'auteur. »
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