
1

Retour sur la consultation et la 
mise en œuvre d’Horizon Europe

• Socle juridique
• Calendrier
• Retour sur la consultation relative à la mise en œuvre
• Retour sur la journée d’information et de concertation du 15 

octobre 2019 à Paris
• Focus sur des propositions de la CE
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Socle juridique (1)
• Projet de règlement :

– version de compromis d’avril 2019
– négociations budgétaires en cours (100 Mds€ - 10-20%)

• Programme de travail : T1/2020

• Projet de modèle de convention de subvention (MGA) :
– Précédentes réunions du GT des experts des EM : 11 juil. & 22 oct.

2019 (coûts de personnel)
– Prochaine réunion du GT : 9 décembre 2019 (autres dispositions

spécifiques à HE)
– Draft : selon consultation interservices de la CE (S1/2020?)

• Projets de modèles d’accord de consortium : les GT d’acteurs
se (re)forment (DESCA…)
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=EP:P8_TA(2019)0395
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Socle juridique (2)

• Autres documents publics spécifiques :
– Résultats de la consultation relative à la mise en œuvre d’HE : fin oct.

2019
– Document relatif à la stratégie de mise en œuvre (fin phase 3) : déc.

2019

• Autres actes juridiques intéressant HE :
– Aides d’Etat (impact sceau d’excellence) : 2° consultation relative à la

révision du règlement d’exemption par catégories : fin 2019
– Prochain marché de la CE de prestations d’audit externes pour

projets H2020 : oct. 2020 (attribution) :
 Faire état à la CE, via PCN J&F, des dysfonctionnements / 
manquements éventuels relevés en cours d’audit des titulaires 

actuels (KPMG, PWC, E&Y, M&S)
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Calendrier stratégie mise en 
œuvre Horizon Europe
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• Phase 1: Preparation of input for legislative negotiations (June 2018 –
End Nov 2018)
 Phase 2: Review of needs for changes (Oct 2018 – July 2019)

 Phase 3: Drafting Implementation Strategy (Feb 2019– Dec 2019)

 Phase 4: Consultation, consolidation, finalisation (June 2019 – Dec
2019)

• Phase 5: Fine-tuning & Deployment (Jan 2020 – Dec 2020)

June 2018 December 2020
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Mise en œuvre d’HE : principales 
échéances passées

• Research & innovation days – 24/26 septembre, Bruxelles

• Consultation en ligne sur la mise en œuvre – close le 4 octobre

• Événements de consultation des EM par la Commission

• Réunions du GT des experts des EM sur le MGA
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=> 15 octobre 
pour la France
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Calendrier réunions d’experts 
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Consultation sur la mise en 
œuvre d’Horizon Europe

• Consultation ouverte du 31 juillet au 4 octobre 2019

• GT CLORA avec des représentants d’organismes (IFREMER, INRA,
IRD, IRSTEA… + CPU)

• Réflexion collective pour aboutir à une contribution commune

• Contribution CPU transmise à la CE, au MESRI et au réseau des
correspondants Europe
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Retour sur la consultation de 
mise en œuvre 
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 En ligne du 31 juillet au 15 septembre 4 octobre : 1549 réponses
64 pays

 France: 3ème répondant ≈ 10% des réponses
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Consultation sur la mise en 
œuvre d’Horizon Europe
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• Réponses par types d’organisation globales françaises

– Universities & research organisations: 41% 45%
– Business or industries: 35% 31%
– Public authorities: 9% 5%
– NGOs: 6%
– International organisations: 2%

• Question “Interest in the Framework Programme?”
– 77% are currently participating 79%
– 15% have participated/submitted a proposal before 15%
– 5% have not participated so far, but are interested in the

programme 6%
– 3% do not intend to submit a proposal / participate
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Retour sur la consultation
de mise en œuvre

Messages clés des répondants français
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 Simplification:

• Acknowledgment of simplification efforts under Horizon
2020 and call for further simplification in Horizon Europe

• Call for simplified rules, more aligned with beneficiaries’
usual practices (concern over corporate formula to determine
personnel costs, wider reliance on beneficiaries’ usual accounting
practices)

• Call for simpler templates (proposal submission, reporting…)

• Call for fostering synergies between EU programmes
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Retour sur la consultation
de mise en œuvre

Messages clés des répondants français
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 Feedback and transparency (evaluation):

• Improving transparency of the selection process
• Improving feedback to applicants
• Improving the selection of experts

 Specific remark on Work Programme:

• Many answers underline the necessity to have good
balance between low Technology Readiness Level (TRL)
calls and higher TRL calls, to cover the different research
fields
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Journée d’information et de 
concertation sur Horizon Europe

15 oct 2019 - Paris

Journée organisée à l’initiative de la CE
– Présentation de la stratégie de mise en œuvre par la

CE
– Continuité par rapport à H2020
– Premiers bilan des R&I days + de la consultation avec

les réponses françaises analysées

Actualité (CR synthétique + présentations de la 
Commission européenne) disponibles sur le portail 

Horizon 2020 du MESRI
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http://www.horizon2020.gouv.fr/cid146758/retour-sur-la-journee-d-information-et-de-consultation-sur-la-mise-en-oeuvre-d-horizon-europe.html
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Focus sur quelques propositions de 
la CE sur la mise en œuvre d’HE (1)

• Principes généraux

- Développer le recours à des formes de subventions simplifiées si
pertinent (se baser sur l’expérience des lump-sums dans H2020)

- Accepter plus largement les pratiques comptables habituelles
des bénéficiaires

- Développer la confiance croisée (cross-reliance) pour les audits
des bénéficiaires participant à plusieurs programmes de
financement européens

- Conserver un modèle de financement attractif (taux de
financement à 100 % des coûts directs)
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Focus sur quelques propositions de 
la CE sur la mise en œuvre d’HE (2)

• Evaluation et soumission

- Les missions et l’EIC
-> évaluation adaptée pour les portofolios de projets

- Les critères d’évaluation
-> simplifier ou réduire le nombre d’aspects pris en compte

- Les modalités d’évaluation
-> réduire les aspects évalués à l’étape 1, revoir les règles pour les propositions ex-
aequos

- Les interaction avec les candidats
-> Interviews pourquoi pas mais coûteux en termes de temps et de ressources

- Le modèle de proposition
-> réduire la longueur maximum
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Focus sur quelques propositions de 
la CE sur la mise en œuvre d’HE (3)

• Le modèle de convention de subvention

OBJECTIFS :
- Harmoniser les modèles de contrat
- Utiliser la même terminologie pour tous les programmes
- Garantir la même interprétation des règles
- Permettre une égalité de traitement entre les bénéficiaires
- Créer des synergies entre les programmes
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Focus sur quelques propositions de 
la CE sur la mise en œuvre d’HE (4)

• Le modèle de convention de subvention

La notion d’entités affiliées remplace la notion de partie tierce :
-> ‘Linked third parties’ in H2020 = ‘Affiliated entities’ in HE
= entités ayant un lien avec le bénéficiaire 

- lien juridique
- lien capitalistique
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Focus sur quelques propositions de 
la CE sur la mise en œuvre d’HE (5)

• Le modèle de convention de subvention
LES COÛTS DE PERSONNEL :

- Calcul des coûts de personnel dans H2020 compliqué
- Il conduit à un taux d’erreurs relevés lors d’audit élevé (70 % des

erreurs)
- D’où nouvelle modalité de calcul proposée :

Taux journalier = coût de personnel annuel de la personne/215
Jours travaillés = déclarations mensuelles à la place des feuilles de temps

Retour sur la consultation & la mise en œuvre d’Horizon Europe 
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Taux journalier Jours travaillés
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Focus sur quelques propositions de 
la CE sur la mise en œuvre d’HE (6)

• Le modèle de convention de subvention

Les coûts unitaires de facturation interne
- Acceptation plus large des pratiques des bénéficiaires
- Eligibilité dans le coût unitaire des coûts réels indirects définis via

des clés de répartition, SI c’est dans la pratique comptable
habituelle du bénéficiaire

- Mais pas d’application des 25 % de coûts indirects en plus dans le
coût unitaire
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Focus sur quelques propositions de 
la CE sur la mise en œuvre d’HE (7)

• Le modèle de convention de subvention

Les coûts d’équipement : CONTINUITE & CLARIFICATION
- Coûts d’amortissement par défaut éligible
- Coûts d’achat éligibles exceptionnellement

-> provisions optionnelles pour les biens en construction (ex. prototype)
-> éligibilité des coûts de construction (ex. personnel impliqué dans la

construction)
-> éligibilité des coûts d’achat (ex. les pièces de l’équipement achetées

pour la construction du prototype)
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Focus sur quelques propositions de 
la CE sur la mise en œuvre d’HE (8)

• Forme de coûts simplifiés : les sommes forfaitaires (lump-sums)

- Expérience limitée d’où nouveau projets tests dans H2020 (WPs
2020)

- Essais sur les deux options, sur différents types d’actions,
différentes tailles de projets, appels de différentes parties du
programme

RESSOURCES UTILES :
• Diaporama « Lump-sum pilots what do I have to know? »
• Video « All to know about lump-sum pilots »
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https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/agd/h2020-ls-pilots-guide_en.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=VTSy8T2_yHg&feature=youtu.be
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