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anglais pour attirer des étrangers
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« A mi-échéance, 60 % des masters du périmétre “Energie et Environnement” proposent un
parcours entierement enseigné en anglais, ce qui est au-deld de notre trajectoire initialement
prévue », déclare Gilles Pijaudier-Cabot, directeur exécutif de I'l-site E2S de ['Université de
Pau et des Pays de I’Adour, & News Tank. Une évolution qui passe par la mise en place de ses-
sions de formations des enseignants volontaires, incluant linguistique et recours & des péda-
gogies actives.

Sur les 12 mentions de master sur 'ensemble du périmétre d'E2S, sept comptent aujourd’hui
au moins un parcours en anglais diplédmant (1). Ce qui sera aussi le cas de deux autres men-
tions (en écologie aquatique et en ingénierie pétroliére), prévus pour la rentrée 2019.

Depuis 2017, dans le cadre de son projet d'établissement 2016-2021, visant & accompagner
les réformes structurelles de son projet I-site E2S, I'Université de Pau et des Pays de I'Adour
accélére son internationalisation.

« Au démarrage du projet, en 2017, seules 18 % de ces formations incluaient une offre en an-
glais », indique Ernesto Exposito, professeur en informatique et charge de mission pour l'inter-
nationalisation dans le cadre du projet I-site. « Aujourd’hui, c’est le cas pour 60 % d'entre elles,
avec, dans chacune, la mise en place d‘au moins un parcours dans la langue de Shakes-
peare. Nous avons donc atteint 'objectif fixé pour 2021. Mais nous visons 100 % de nos filieres
de master offrant un parcours en anglais, soit 50 % de l'offre totale de formation. »

Un élargissement de cette offre & des masters en sciences humaines est en cours d'élabora-
fion.

Des enjeux forts, inscrits dans la stratégie « E2S 2021 »

Le plan stratégique « LUPPA & I'horizon 2030 » prévoit :
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« La langue d’enseignement privilégiee en master sera, dans les secteurs disciplinaires du pé-
riméfre [-site E2S, I'anglais en cohérence avec [ouverture a linfternational qui se présente
comme un axe fort de l'attractivité du site (masters internationaux, poursuite des échanges
Erasmus, reconnaissance réciproque de semestres entre éfablissements partenaires, institu-
tionnalisation des collaborations...).

Le nombre d’étfudiants au niveau “post-graduate” devrait ainsi s‘accroifre de maniere signifi-
cafive. »

« Nous sommes petits et avons un enjeu fort de puissance scientifique avec E2S. D'ou la nécessité
pour nous de nous renforcer, du niveau master au niveau professeur confirmé, explique Gilles
Pijaudier-Cabot, directeur exécutif d'E2S. Il est impensable de I'envisager autrement qu’en élargissant
nos bassins d'étudiants et de futurs chercheurs. Mais aussi en misant sur une strategie résolue d'in-
ternationalisation. »

Une politique menée selon une double logique

® D'une part, une nécessité de recruter plus largement a linternational, tant cété étudiants
qu’enseignants-chercheurs, pour remplir ses objectifs d'augmentation de 20 % de ses ressources hu-
maines en matiére d’enseignement d‘ici & 2020.

e D'autre part, une optique d'accroissement de sa visibilité et de sa force de frappe partenariale, im-
pliquant notamment le passage d’'un nombre croissant de masters a l'anglais.

Recruter des enseignants-chercheurs

L'UPPA recrute déja depuis quelques années a l'international, dans le cadre de politiques de chaires.

« Notre objectif : augmenter de 20 % nos ressources RH en fermes d’enseignement, pour passer de
300 & 360 chercheurs et enseignants chercheurs », précise Gilles Pijaudier-Cabot.

« Nous devons aussi arriver, sur le périmeéetre de I'l-site, a avoir 40 % de nos étudiants aux ni-
veaux master et doctorat et 60 % au niveau licence. Cela représente plus de 300 nouveaux

éleves en master et 125 doctorants de plus. Une telle augmentation ne peut s‘envisager qu'en
s‘appuyant sur une politique de recrutement accrue a l'international. »

Mise en place d'un catalogue de cours en anglais
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L'adhesion du corps enseignant

« Nous sommes partis d'un premier sondage fait auprés du corps ensei-
gnhant au printemps 2017. Enseignements de cette consultation:

e 60 % d'entre eux intégraient déja I'anglais dans leurs cours de maniére
partielle (supports des cours, articles scientifiques,...) ;

e 30 % se disaient capables d’enseigner toute la matiére en anglais et préts,
pour ce faire, a suivre un perfectionnement si besoin, témoigne Ernesto Ex-
posito, professeur en informatique et chargé de mission pour l'internationali-
sation dans le cadre du projet I-site. »

« Un chiffre qui nous a surpris, et encore plus le méme sondage aupres des
etudiants de masters du périmétre d'E2S : 74 % d'entre eux se sont dits favo-
rables a une augmentation significative des cours en anglais. 65 % disaient
avoir le niveau pour pouvoir suivre les cours et 14 % se déclaraient d'un ni-
veau avance. »
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Des workshops de formation et un accompagnement
des enseignants

Ont été mis en place, & partir de la rentrée 2017-2018, des workshops de
formation, ainsi qu'un accompagnement au long cours, pour les ensei-
gnhants.

« Cet accompagnement, linguistique et pédagogique, vise d nous aider &
créer un catalogue de cours en anglais, avec l'intégration des pédagogies
nouvelles (par projet et par probléme, travail en équipe,...) et des outils numeé-
riques (capsules vidéos, gamification, notes de cours,...) », pointe Ernesto Ex-
posito.

Les formations, d'une durée d’'un semestre, suivent I'approche EMI (English
as a Medium of Instruction) et visent a aider les enseignants & basculer un
module, soit une quarantaine d’heures, en anglais sur 'année.

« Une quinzaine d’enseignants suivent la formation chaque semestre. On en
est aujourd’hui a 50 formés, détaille Ernesto Exposito. lls prennent I'engage-
ment de dispenser leurs cours en anglais le semestre suivant. On continue a
les accompagner en tout sur une durée de trois ans. »
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Le témoignage de Corinne Nardin, enseignante en phy-
sique

« J'ai rejoint la formation pour les approches pédagogiques différentes pro-
posées, et par conviction qu’enseigner en anglais, langue de la recherche,
est un impératif pour étre compétitif au niveau international.

J'ai suivi la formation au premier semestre 2017, sur quatre demi-journées.
Les travaux de groupe, pluridisciplinaires, ont été tres porteurs et instructifs
également.

L'un des cours, “Polyméres pour le vivant’, du master 2 dans lequel j'en-
seigne, est donc passé a 100 % en anglais dés la rentrée 2017. Si les ni-
veaux sont assez hétérogénes, les moins a l'aise en anglais trouvent des ap-
proches originales pour contrebalancer leurs lacunes.

Par ailleurs, j'observe beaucoup d'échanges et d'entraide entre les étu-
diants, & la faveur des approches actives mises en place. A la clé, pour tous,
une meilleure acquisition des connaissances et une responsabilisation ac-
crue. »

Comment I'Université de Pau bascule ses formations en anglais pour attirer des étran... 4/4
Un investissement de poids pour I'université
Un dispositif important a été déploye.

« Pour l'organiser, nous avons lancé plusieurs appels a projets et crée des
groupes par niveau, précise Ernesto Exposito. L'action mobilise un ensei-
gnhant en anglais et plusieurs ingénieurs pédagogiques. »

Par aqilleurs, « tous les enseignants suivis vont bénéficier d'une valorisa-
tion équivalente au nombre d’heures dispensées en anglais ».

« Nous les accompagnons aussi pour entrer leurs cours, de maniére visible
et attractive, dans le catalogue de l'université, de maniére a pouvoir capter
les publics internationaux. Enfin, la formation peut se solder par une certifi-
cation, délivrée par l'université de Southampton, et que nous finangons éga-
lement. »

Ouverture de deux masters internationaux
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L'élargissement de I'offre de formation constitue le deuxiéme volet de cette stratégie.

A la rentrée 2018 ont été ouverts deux nouveaux masters, & recrutement essentiellement internatio-
nal et & 100 % en anglais : un en informatique sur lI'industrie 4.0, et un autre en génie civil, tous deux si-
tués sur le campus d’Anglet.

« Le premier proposait 24 places, que nous avons remplies, avec quelques éfudiants frangais,
mais entre 70 et 80 % d‘étudiants infernationaux (Amérique du Sud, Moyen-Orient, Asie...),
pointe Gilles Pjjaudier-Caboft. Le second compte a ce jour huit éfudiants, soit le niveau minimal
fixé pour ouvrir la formation, dont un Frangais. »

Présence sur les portails de recrutement internationaux

Ces deux cursus ont également fait office de locomotives pour mettre en place les outils de recrute-
ment sur les portails internationaux.

« Nous fravaillons notre visibilité de deux fagons, informe Gilles Pijaudier-Cabot.

e D’une part, en prenant soin de figurer sur le portail de Campus France. (https:/www.campus-
france.org/fr)Lidée est de nouer un partenariat, pour que I'organisme puisse faire 'adéquation entre
les candidatures regues et nos possibilités.

® Nous figurons aussi sur un portail dédié, Study Portal, (https://www.studyportals.com)une offre pri-
vée qui nous permet d'étre visibles partout dans le monde et de pouvoir faire un suivi sur les contacts
effectués.

® 50 % des confacts sont issus de I'Asie. L'Europe vient derriere (25 %), puis 'Amérique (Nord, puis
Sud). Nous avons eu environ un millier de demandes de renseignements, tous masters confondus, qui
se sont convertis en 135 candidatures, sur 'ensemble de nos masters. »

Quel impact de la mise en place de droits d’inscription pour les étudiants
étrangers ?

S'agissant de recrutements étrangers et au niveau master et alors que le gouvernement entend
fixer des droits d'inscription différenciés a partir de la rentrée prochaine, « nous sommes en
concurrence avec des universités qui pratiquent des droits d'inscription élevés, mais aussi avec
des dispositifs d'aide pour les étudiants étrangers brillants similaires  ceux que nous avons mis
en place (Académie des talents, voir ci-dessous) », dit Gilles Pijaudier-Cabot.

Reste & savoir si ces dispositifs seront suffisants. « En doctorat, nous attendons d’en savoir un peu
plus, en particulier sur la fagcon dont les droits d'inscriptions pourraient étre pris en charge par les
allocations doctorales que nous proposons et sur I'impact budgétaire », ajoute-t-il.

« Pour l'instant, cela ne perturbe pas notre stratégie internationale mais nous restons tres vigilants
et nous serons probablement amenés a nous adapter si nous sommes obligés d’'appliquer des
droits différenciés, ce que nous faisons déja pour deux masters internationaux d’ailleurs dans le
périmétre E2S. »

L'Académie des Talents, pour attirer les meilleurs étudiants étrangers
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Un autre outil, 'Académie des Talents, attribue des bourses au mérite aux étudiants internationaux
désireux de rejoindre I'UPPA.

Une procédure de sélection en deux phases

La sélection se fait sur dossier, en deux phases :

® L'une est fermée, laissée entre les mains des partenaires et responsables de formations, afin de
leur permettre d’attirer les meilleurs étudiants intfernationaux. Pour la prochaine session de recrute-
ment, la procédure court du 19/11/2018 & la fin mars 2019.

e L'autre phase est ouverte, dés février 2019, et qui fera I'objet d'un jury de sélection en mai 2019.

Des objectifs multiples

Les objectifs different, eux aussi, selon les niveaux d’études.

® | 3:o0n s'adresse principalement a des étudiants étrangers déja sur place, avec le message : « res-
tez chez nous en master »;

e M1 :la configuration est la suivante : « on veut que vous veniez chez nous, donc nous allons vous di-
der »;

® M2 :« nous vous avons détecté comme étant un excellent étudiant, nous aimerions que vous conti-
nuiez en these a 'UPPA. »

« Notre bassin de recrutement, le plus ouvert possible, est le méme que celui des universités a notre
niveau ou au-dessus de nous dans les classements internationaux », informe Gilles Pijaudier-Cabot.

Des bourses pour attirer les meilleurs étudiants

Un dispositif de bourses au mérite, visant & attirer les meilleurs étudiants intfernationaux, a été ins-
tauré.

Les montants des bourses varient selon le niveau d'études :

[ 3:6000%€;
*M1:8000%€;
*M2:70000 €.

« Nous sommes montés en puissance depuis la premiére édition, en 2017, ou nous avions pris 25
étudiants, contre 50 d la rentrée 2018 et en 2019, ce sera 75 », note Gilles Pijaudier-Cabot.

Réseauter

Aux niveaux doctorat et post doctorat, la stratégie d'internationalisation est, elle, ciblée. Elle se mani-
feste par des partenariats avec une vingtaine d’universités, visant a des échanges de chercheurs et
de doctorants, des cotutelles de théses, efc.
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« L'idée, pour les deux ans a venir, est de confinuer a déployer ces moyens. Nous avons
comme indicateurs d’avoir deux a frois accords institutionnels avec ces universités dans les
quatre ans. Nous souhaifons prendre notfre temps, pour fout mener de maniere optimale »,
souligne Gilles Pjjaudier-Cabotf.

Parmi les accords envisagés :

e Un partenariat de recherche, basé sur la mise en place d'une chaire en chimie théorique, en cours
avec deux universités brésiliennes et soutenu par Total, avec en ligne de mire la création de synergies
public-prive.

e ['université travaille aussi, a I'horizon 2020, au montage d'un master international en génie civil, en
collaboration avec le MIT et 'Université de Technologie de Vienne, ainsi qu'avec d’'autres partenaires
frangais, dont l'université d’Aix-Marseille.

Accueillir

Troisieme volet de cette stratégie : la partie accueil. Celle-ci s‘appuie sur un Welcome Center, créé en
2017 et opérationnel depuis la rentrée 2018, pour les deux sites de la céte basque et de Paul.

Ses deux salariés - probablement trois I'an prochain - tfravaillent & accompagner dans I'ensemble de

leurs démarches administratives les étudiants de master, les chercheurs et les doctorants internatio-
NAUX.
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Gilles Pijaudier-Cabot
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Université de Pau et des Pays de I'Adour
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Gilles Pijaudier-Cabot a recu la médaille de bronze du CNRS en 1991 et le prix Jean MANDEL en
1992. Il a été nommeé a l'Institut Universitaire de France en 1996 en fant que Junior et en 2012 en

tant que membre sénior.
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Université de Pau et des Pays de I'Adour

- ~ L'Université de Pau et des pays de I’'Adour est une université pluridisci-
::. q”'b-'_h-' e plinaire qui intervient dans trois grands champs disciplinaires :
: » droit, économie, gestion, management
« sciences et technologies
« leftres, langues, arts, sciences humaines et sport.

Université de Pau et des Pays de I'Adour
Avenue de |'Université
64012 Pau Cedex - FRANCE
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