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La Rochelle Université engage la fin des UFR et mise sur « une

gestion collective des moyens »
Paris - Publié le mardi 8 janvier 2019 @ 9 h 35 - Actualité n° 136347

« Notre démarche globale vise d engager une tentative de gestion collective des moyens en
partant du principe que tout est bien commun. Nous devrions atteindre le régime de croisiére
en septembre 2020 », déclare Jean-Marc Ogier, président de La Rochelle Université & News
Tank, le 07/01/2019.

La nouvelle organisation de l'université autour d'un « Collégium » transversal chargé du pre-
mier cycle et d'un institut thématique sur le Littoral urbain durable intelligent, a été définitive-
ment validée en novembre 2018. Au passage, I'Université de La Rochelle devient « La Ro-
chelle Université » et se dote d'une nouvelle « signature » : « D'ici on voit plus loin ».

« Nous allons définir des contrats d'objectif et de performance pour les futures composantes,
de méme que nous l'avons déja organisé pour les laboratoires », annonce Jean-Marc Ogier.
L'allocation des moyens aux laboratoires de l'université est déjad soumise & un nouveau mo-
dele, avec une part fixe (proportionnelle a des indicateurs rationnels fels que les surfaces du
laboratoire, le nombre de produisants) et une part variable, liee a la performance. Des me-
sures qui se mettent en place dans un contexte financier tendu pour I'établissement.

Céte formation, la mise en place d’'un systéme généralisé de majeures/mineures, rendu pos-
sible par la disparition des UFR, constitue « un vrai changement de paradigme pour l'universi-
té francaise et je comprends que nous bousculons un peu les habitudes avec ces parcours
pédagogiques interdisciplinaires ». Jean-Marc Ogier fait nofamment référence a la résistance
d’'une composante droit, économie, gestion, qui subsistera dans la nouvelle organisation,
mais dans un périmetre restreint.

Revenant sur la rentrée et la mise en place de la loi ORE, Jean-Marc Ogier rappelle que I'uni-
versité a mis en place des capacités d'accueil dans toutes ses filieres. Ce qui se traduit par
une stabilité, voire une légere baisse, des effectifs. S‘appuyant sur un « savoir-faire histo-
rigue » et sur son NCU « Open Curriculum », I'établissement propose une orientation et un sui-
vi individualisés.

« Nous pensons que les étudiants recrutés cette année ont sans doute choisi davantage de
venir chez nous de maniére assumeée, et réunissent des conditions plus propices a la réus-
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site », se réjouit-il.

L'organigramme de La Rochelle Université évolue

Validée dans ses grands principes en mars 2018, comme l'indiquait News Tank, cette nouvelle orga-
nisation cible a été votée en conseil d'administration le 19/11.

® Un institut baptisé « Ludi » (Littoral urbain durable intelligent) regroupant tous les laboratoires de
l'université et les masters qui s’y rattachent. « Il est emblématique de la spécialisation scientifique de
I'université, autour d’'un projet intégratif et inclusif », dit Jean-Marc Ogier, président de La Rochelle
Université.

e Un « Collegium » dédié au premier cycle. Cette structure se veut « porteuse de notre fransforma-
fion pédagogique, qui offre désormais aux étudiants des opportunités de parcours trés personnali-
sés, professionnalisants (approche compétences généralisée) et interdisciplinaires, et ceci grace a
une ingénierie pédagogique commune », décrit le président.

e La faculté de droit, de science politique et de management, qui était opposée a la transforma-
fion de l'université perdure. Mais son péerimetre est réduit & la délivrance des masters et de dipldmes
d'établissement (voir slider, ci dessous).

« Ces trois nouvelles composantes sont de type L713-1, article issu de la loi de 2013. Elles au-
ront chacune des statuts spécifiques propres a leur mission. L'IUT demeure une composante
inchangée (L713-9). »

e Un comité d'orientation stratégique consultatif. « Il répond au besoin de donner davantage de
place a la société civile dans l'interaction entre I'université et les environnements socioprofession-
nels. » En effet, la loi Fioraso de 2013 « impose un formatage des CA et laisse relativement peu d'es-
pace a la société civile (cela représente huit sieges sur 36 a La Rochelle) ».

® Aupres de la direction, une cellule de coordination des grands projets est créée, « car leur frans-
versalité donne corps d notre stratégie » :

* Le projet du PIA3 NCU « open curriculum »,
* Smart Campus,
e Campusinnoy,

« et le projet d'établissement, « autour duquel s'articulent tous les autres projets ».

Les défis des nouvelles composantes
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L'institut Ludi : intégrer licence,
master, doctorat

e llregroupe I'école doctorale et quatre
écoles thematiques liees a la spécialisation
scientifique de l'université.

e « Le master, le doctorat et la recherche y
sont trés intégrés autour d’une gouvernance
en rupture avec celle des UFR classiques. »

® « La gouvernance des écoles doctorales
s‘apparentera a celle que I'on peut rencontrer
autour de la notion de département en Asie
ou Outre Atlantique, ou la formation et la re-
cherche sont fres integrees, autour de gouver-
nances unifiees. »
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Le Collegium : la réforme pédagogique est lancée

e « Nous avons deéja pose les bases du futur Collegium dans lequel s’inscri-
ront les efudiants a la rentfrée 2019 », dit Jean-Marc Ogier.

e Alarentrée 2018, en s‘appuyant sur son projet NCU « Open curriculum »,
La Rochelle Université a mis en place les fondations de sa réforme pédago-
gique, avec le démarrage des parcours individualisés a la carte, en appui sur
une logique de majeures et de mineures. « Nous avons également synchro-
nisé les emplois du temps des différentes composantes de I'université pour
permettre plus de fransversalité. »

e Néanmoins, tous les parcours pédagogiques ne sont pas encore ou-
verts. Motif invoqué : « La mise en ceuvre opérationnelle de majeures-
mineures dans des structures disciplinaires complexifie les opportunités de
parcours interdisciplinaires, en particulier en matiere de gestion des espaces
et des horaires qui ne sont pas tfoujours simples a coordonner. »
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Par exemple :

- Economie portuaire et
maritime

- Professeur des écoles

Les parcours de licence a l'université de La Rochelle - La Rochelle Université
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La faculté de droit, de science politique et de manage-
ment

e |l s'‘agira d'une composante selon I'article L713-1 issue de la loi de 2013,
au sein de laquelle seules des formations de master, de diplédmes d’universi-
1€, ou encore de préparation a des concours seront désormais dispensées.

e « /ls‘agira donc d’une unité de formation, la recherche s’‘opérant intégrale-
ment dans l'institut Ludi déedié que nous créeons. »

e Cette faculté délivrera le master, mais restera responsable de I'élaboration
et de la mise en ceuvre des maquettes pédagogiques de la licence, pour les
deux départements de droit et gestion du Collegium.

« Cette organisation est essentielle pour les étudiants, car les jeunes issus de
la licence de droit et de gestion doivent pouvoir béenéficier des mémes possi-
bilites de combiner a leur gré des majeures et mineures, par exemple entre
droit et numeérique, ou encore enfre management et environnement. »
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Le calendrier

e Les étudiants s’inscriront dans la nouvelle organisation en septembre
2019.

e Le budget 2020 sera prepare et exécuté dans la nouvelle organisation
cible.

Ressources humaines : une affectation au niveau central

« L'affectation des personnels enseignants-chercheurs et des personnels Biatss dans la nouvelle or-
ganisation est au cceur de nos préoccupations », indique Jean-Marc Ogier.

Jusqu’a présent, les ressources humaines académiques étaient affectées aux composantes discipli-
naires de l'université.

« Si nous conservions cette logique dans noftre future organisation cible en affectant les res-
sources humaines @ nos composantes, hous qurions des risques de segmentation de la com-
munauté universitaire par “niveau” ou par nature d'activites : par exemple, un enseignant-
chercheur qui serait affecté au Collegium serait implicitement considéré comme un ensei-
gnant de premier cycle.

A l'opposé un professeur affecté a notre institut LUDI pourrait ne plus intervenir en premier
cycle, ce que nous souhaifons absolument évifer. »

Afin de lever cette problématique de « segmentation » de la communauté, les ressources humaines
seront affectées & I'établissement, et seront des « ressources communes ».

L'IUT, qui bénéficie d'une affectation directe de la part du ministére conserve cette spécificité et n'est
pas concerng, pour le moment.

La gouvernance : le président et son équipe

Les directeurs des instituts/composantes « devront étre représentatifs des enjeux formation et re-
cherche », prévient Jean-Marc Ogier. lls seront élus par leurs pairs lors d'un scrutin qui aura lieu au
moment que I'élection du président :

« Nous disposerons d’une gouvernance plus unifiee en synchronisant les mandats. Le futur
candidat pourra se présenter devant les électeurs, avec une équipe incluant les VP statu-
faires, les VP non statutaires, les chargés de mission, auxquels s‘adjoindront les directeurs de
linstitut et du Collegium. »
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Le doyen ou la doyenne de la faculté de droit, de science politique et de management sera élu(e) en
méme temps, mais ne fera pas partie de I'équipe présidentielle, tout comme le directeur ou la direc-
frice de I'lUT.

Le candidat a la présidence aura par ailleurs le choix de hommer une seule et unique personne pour
la direction de l'institut et pour la vice-présidence recherche, s'il le souhaite. S'il préfére que ces deux
fonctions importantes soient occupées par deux personnes différentes, il pourra le faire.

Intferrogé sur ses projets lorsque son mandat arrivera & échéance, en avril 2020, Jean-Marc Ogier in-
dique qu'il pourrait se représenter :

« De nombreuses personnes me disent qu’un mandat est beaucoup frop court pour opérer de
telles transformations en profondeur, et m’incitent & me représenter. Je ne me suis pas encore
totalement decide sur cetfe question, méme si je suis tres sensible a leurs arguments. Je pren-
drai la fempérature dans les semaines qui arrivent, pour définitivement me positionner. »

Campusinnov

« Ce projet vise a renforcer le role de I'université en tant qu‘acteur socio-économique sur le territoire
grdce a deux leviers », expose Jean-Marc Ogier :

La démarche entrepreneuriale des étudiants et leur professionnalisation

20 % des emplois du temps de tous les étudiants sont désormais consacrés a des modalités pédago-
giques permettant de travailler a la résolution de problemes complexes qui viennent du monde socio-
économique et/ou sur des projets personnels dont ils sont porteurs, pour la création d'entreprise, par
exemple.

L'idée est de les faire travailler en situation et de développer des compétences de type « soft sKills ».

« Pour cela, il nous faut créer des espaces de coworking, des fiers lieux fres connectés a proxi-
mité de leur lieu d'éfudes en réurbanisant l'université pour accueillir ces modalités pédago-
giques alfernatives.

Les collectivités nous soutiennent pour ce projet d’un peu plus de 20 M€, dont la région couvri-
ra une grande partie. »

L'innovation issue des laboratoires et 'accueil d’entreprises

« Afin d'accompagner la demande croissante d’entreprises pour fravailler avec nos laboratoires, et
développer de la co-innovation, nous allons nous doter d'espaces hybrides public-privé pour faciliter
I'émulation entre les entreprises et hos laboratoires.

La proposition que nous faisons aux entreprises est de les héberger au sein de l'université ou elles

pourront bénéficier, moyennant un modéle économique ad hoc, des plateformes tfechnologiques mu-
tualisées. »

Retour sur la mise en ceuvre de la loi ORE

Larentrée 2018-2019 : I'impact des capacités d’accueil dans foutes les filieres
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® Présde 11 500 veeux d'inscription validés dans Parcoursup;

® Au 27/09/2018, tous les étudiants qui ont souhaité rejoindre I'Université de La Rochelle ont été ac-
ceptés et les listes d'attente Parcoursup épuisées.

® Au22/11, l'université comptabilise 8 598 etudiants inscrits, soit 65 étudiants de moins qu’'a la méme
période l'année derniére.

« On observe donc une fres légere baisse (-0,8 %) qui s’explique naturellement. En effet, les ef-
fectifs en 1® année de licence ont été contenus (baisse de 263 étudiants, soit -11 %) en raison
de l'instauration des capacites d’accueil dans 'ensemble des filieres. Cela a conduit a réduire
le nombre de primo-entrants en sciences et en LEA. »

Inferrogé sur cette décision d'instaurer, partout, des capacités d'accueil, Jean-Marc Ogier ré-
pond : « Nous sommes plutdt satisfaits de nos effectifs actuels en licence, notre logique n'étant pas
de croitre, mais plutét d'améliorer les conditions d'accueil de nos publics, en travaillant au plus prés
de chaque étudiant, pour optimiser ses chances de réussite. »

L'accompagnement mis en place

® Deés la premiere semaine de la rentrée 2018-2019, I'ensemble des étudiants ont passé des tests de
positionnement.

® lIs ont ensuite été recus individuellement par des enseignants afin de mieux connaitre leur projet
de formation et leur proposer, le cas échéant, un accompagnement et une remédiation afin de favori-
ser leur réussite.

e Alafin du 1°" semestre, les étudiants qui le souhaitent se voient proposer un parcours de réorienta-
tion (DU Tremplin) leur permettant de préparer leur intégration dans une autre filiere & la rentrée
2019.

« La loi ORE repose sur quelques grands principes que nous avions déja expérimentés au sein de
notre faculté de sciences depuis 2014 : test de positionnement, accompagnement individualisé, re-
médiation personnalisée », indique Jean-Marc Ogier.

« Les collegues en avaient vu les effets positifs, la généralisation en est donc d‘autfant plus fa-
cilitée. La philosophie de notre NCU repose sur les acquis de nofre expérience conduite en
sciences depuis 2014, en essayant daller plus loin dans les concepts de personnalisation pé-
dagogique, de lutte contre le décrochage, de développement de compéfences, et de profes-
sionnalisation. »
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La situation économique de l'université

* « Nous avons connu deux années de gel de 100 % de nos emplois et avons pu relancer une petite
campagne pour 2017/18, mais la situation reste difficile.

* En 2019, nous aurons un peu plus de 900 k€ de hausse de masse salariale (GVT, promotions, PE-
DR) qui font suite & plusieurs années de hausse mécanique.

« Cette situation est complexe pour toutes les universités, mais la situation est particulierement
marquante & La Rochelle car notre pyramide des dges nous est frés défavorable, en particulier du
coté GVT.

Notre université est jeune, et connait des flux de départs & la retraite extrémement restreints. Par
ailleurs, les carrieres académiques a la Rochelle sont généralement superbes et rapides avec des
chercheurs frés investis et performants. Prés de 30 % de nos professeurs ont atteint la classe ex-
ceptionnelle, engendrant une masse salariale un peu hors norme pour une université normale, et
ce phénomene est particulierement impactant pour une petite université... Les promotions déci-
dées par le CNU, un opérateur extérieur, impactent notre masse salariale et rendent I'équation en-
core plus compliquée. »
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Jean-Marc Ogier

Parcours Depuis Jusqu'a

Conférence des Présidents d'Université

Membre de la CP2U Décembre 2018  Aujourd'hui

La Rochelle Université

Président Avril 2016 Aujourd'hui
La Rochelle Université . -
Vice-Président Campus numérique et Systeme d'information 2005 Aujourd'hi
La Rochelle Université . -
Directeur laboratoire 3i 2001 Aujourd'hui
Université de Rouen-Normandie 1998 2001
Professeur

Université Rennes 1 1994 1998

Maitre de conférences IUT de Lannion, chargé de la formation continue
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La Rochelle Université

La Rochelle

Universite

La Rochelle Université

Technoforum, 23 Avenue Albert Einstein
17000 La Rochelle - FRANCE
Téléphone : 0546 4591 14
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