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Faceauxdéfisenvironnementauxet sociauxdu XXIesiècle,
il appartient à chacunde contribuer à la réalisationdes17
Objectifs de DéveloppementDurable (ODD)adoptés en
septembre 2015 par les 193 pays membres des Nations
Unies. Ces17 objectifscouvrentdesdomainesaussivariés
que la santé,ƭΩŀŎŎŝǎà ƭΩŜŀǳΣla lutte contre la pauvreté,
l'égalité des chances,la réussite scolaire, la diversité, la
lutte contre le changementclimatiqueou la protection des
espècesanimaleset végétales.

Parleursmissionset leursorganisations,lesuniversités,les
grandesécoleset lesCroussontdirectementconcernéspar
les Objectifsde DéveloppementDurableet en particulier
par le quatrième de ces objectifs : ƭΩŀŎŎŝǎde tous à une
formation de qualité, à tous les âges de la vie, mission
ŘΩƛƴǘŞǊşǘgénéralfondatricedeƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieur.

LesODDn'impliquent pas seulement les gouvernements
et leur politique. Il est de la responsabilitéde toutes les
parties prenantes, non seulement de contribuer aux
objectifs nationaux,maisausside les déclineren fonction
de leurs propres spécificités. Pour assumer cette
responsabilité,ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieur françaisa fait le
pari de ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜcollective pour rédiger un guide
consacréà sesmétierset à leursrelationsauxODD:

ÅCet ouvrage est le fruit ŘΩǳƴŜétroite collaboration
entre la CPU,la CGE,B&Lévolution, le groupeMGEN,le
Cnouset le REFEDD(Réseaufrançaisdesétudiantspour
le développementdurable). Y ont aussi contribué les
MinistèresdeƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieur,de la recherche
et deƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣet celuide la Transitionécologiqueet
solidaire,ainsique le CIRSES(CollectifpourƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ
du DD&RSdansƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieur).

ÅCet ouvrage traite des enjeux sociétaux par le
truchementdesmétiersdeƭΩ9{w. Ceparti-pris reposesur
le constatque, si chacunŘΩŜƴǘǊŜnouspeut y contribuer
de multiplesmanières,à traverssonvote, seshabitudes
de vie, sonengagementcitoyen, le temps professionnel
resteun moment privilégiédeƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘcollectif.
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ÅOr, en milieu professionnel,ƭΩŀŎǘƛƻƴen faveur du
développementdurableet de la responsabilitésociétale
(DD&RS)reste trop souventcantonnéeaux éco-gestes
et éventuellementà une sensibilisationà la conscience
citoyenne. Deplus,elleƴΩƛƳǇƭƛǉǳŜle plusfréquemment
que certains métiers. Ces défis concernent pourtant
toutes les familles de métiers de ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ
supérieur: les métiers de la formation, deƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ
pédagogique,deƭΩŀŎǘƛƻƴsociale,deƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ
à ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴet à ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴprofessionnelle, du
patrimoine, des finances,des ressourceshumaineset
dessystèmesŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣde la restauration,etc.

Enquoi uneuniversité,unegrandeécole,un restaurantou
une résidence universitaire sont-ils concernés par
les ODD ? Comment les intégrer dans les stratégies
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ? Quelle valeur ajoutée pour la
gouvernance? Autant de questionsauxquellesce guide
apporte des réponsespratiques, axées sur les grandes
familles de métiers deƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieuret de la
recherche. Cedocumentest à ce jour unique,il déclinede
façon approfondie,aprèsune enquêtemenéeauprèsdes
réseauxprofessionnelsde ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieur, les
ODDpar typedemétier.

Ce livret montre que toutes les fonctions et métiers au
seinŘΩǳƴétablissementŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieur et de
recherchepeuvent,et doivent, contribuer auxODDet ce,
par une collaboration transversale renforcée. Il est
également un outil pour développer et valoriser
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘŘΩǳƴétablissementà traverssesmissions. Il
a vocation à être partagé au sein des établissements
membresde la CPU,de la CGEet du réseaudesCrous,afin
ǉǳΩƛƭǎse ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜƴǘet en fassent un véritable outil
ŘΩŀƛŘŜà la décision.
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ŘΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ(CPU)

Anne-Lucie WACK, Présidente de la Conférence des
GrandesEcoles(CGE)

Alain TORD, Coopérateur en charge de ƭΩ9{wΣ
B&Lévolution

DominiqueMARCHAND,Présidentedu Cnous

Anne-MarieHARSTER,DéléguéenationaleMGEN



LEFRUITDõUN

Ceguidea été réalisépar :

- LaConférencedesPrésidentsŘΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ(CPU)

- LaConférencedesGrandesÉcoles(CGE)

- B&Lévolution

- LeCnous

- LaMGEN

- LaCaissedesDépôts

Avecla contribution de :

- Ministère deƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieur,de la rechercheet de
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ(MESRI)

- Ministèrede la transitionécologiqueet solidaire(MTES)

- Réseaufrançaisdesétudiantspour le développementdurable
(REFEDD)

- Collectif pour ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴdu DD&RSdans ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ
supérieur(CIRSES)

- LesréseauxArtiès,Courroie,Arces,AACUetDtΩ{ǳǇ

Pour leur participation au comité de rédaction, nous tenons à
remercier:
NatachaBEDHIAF(MESRI),RoumaïssaBENAHMED(B&Lévolution),Jean-

Christophe CARTERON(Kedge BS/CGE), Michelle JOUHANEAU

(MTES/CGDD),SamuelJUHEL(REFEDD),Céline LEROY(CPU),Charles

Adrien LOUIS(B&Lévolution),GéraldMAJOU(CGE),MélissaPOUTRAIN

(B&L évolution), Florian PRUSSAK(Cnous), Pierre-François SZCZECH

(MGEN),AlainTORD(B&Lévolution),AlexandraWATIER(B&Lévolution)

Pourle tempsǉǳΩƛƭǎnousont accordé,noustenonsà remercier:
Lionel BAUMANN,Julie BELLEIL,Joris BENELLE,Dominique BONET

FERNANDEZ,AlexandrineBORNIER,FrançoisBOUCHET,Jean-Christophe

BURIE,Mireille CAMPANA,YvesCARDELLINI,ArmelleCARNET,Sandrine

CLOAREC,Vincent CONRAD,HélèneDA COSTA,Antoine DEDARUVAR,

Michel DELAMARRE,SandraDURAND,Eric DUTIL,Virginie FILIPPINI,

Stéphane FLAMENT,Dominique FRANCON,Isabelle DE FRÉMONT

CAMINADE,Nicolas GAILLARD,Marine GAUDIN, Pascale GEFFLOT,

Laurent GERBAUD,FranckGIULIANI,Denis GUIBARD,Jean-Christophe

GUILLET,Jean-LucGUINOT,VincentHUAULT,PatriciaHUMANN,Muriel

HUSSON,Isabelle KRAUS, Claude LABIT, Olivier LABOUX, Yvan

LAGADEUC,Claire LAVAL-JOCTEUR,Cécile LECOMTE, Françoise

LEFICHANT,Cendrine LELOCAT,Ilona LEMAITRE,Bernard LEMOULT,

Alexandre LEVILLAIN,Nourredine MANAMANNI, Anne MANGANO,

Virginie MARTIN, Stéphane MINABERRY,Christophe MORIN, Pascal

PAIN, Edouard PÉNIDE,Nathalie PETIT-MALTAVERNE,Diane PICLET,

Véronique PRAX,FrançoiseQUERAUD,ChristopheQUINTARD,Oriane

REYNAUD,Pierre RISSO,Marie-Cécile ROLLIN,Nancy SANCHEZ,Gaël

SANDRIN,André SOBCZAK,Pierre VAN DE WEGHE,Lionel VINOUR,

BrigitteVU,MarieWALTZER

LE FRUIT 

DõUN 

TRAVAIL 

COLLÉGIAL

4



Partie 1. Du Grenelleaux Objectifs de

Développement Durable (ODD): une

décenniedõengagementde lõESRen

matière dedéveloppementdurableé...

ééééééééééééééééééé..P.6

Á wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ

Á !ƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ9{w

Á Que sont les ODD ?

Á [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Υ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
transition vers une société plus durable

Á Tous les métiers contribuent à leur manière
aux ODD

Partie 2. Agir pour les ODDdans le

cadredesonmétierééééééééP.14

Á мп ŦƛŎƘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩ9{w

Á Des objectifs partagés entre les métiers
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PARTIE 1

Du Grenelle aux Objectifs de 

Développement Durable (ODD) : 

une d®cennie dõengagement de 

lõESR en mati¯re de 

développement durable

Á Retour sur une décennie 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ ǇΦт

Á Aller plus loin en mobilisant les métiers 
ŘŜ ƭΩ9{w ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦу

Á vǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ h55 Κ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦф

Á [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Υ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ 
majeur de la transition vers une 
ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦмм

Á Tous les métiers contribuent à leur 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǳȄ h55 ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦмо
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Présents de manière diffuse dans les
travauxde rechercheetŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ
les enjeux du développement durable
pour lesétablissementsŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ
supérieur se formalisent en 2009 par
ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴde ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ55 de la loi
Grenelle1. Celui-ci donneƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴen
demandant aux établissements
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieurŘΩŞƭŀōƻǊŜǊdes
« plansverts» et évoquela possibilitéde
créer une labellisationsur le fondement
decritèresdedéveloppementdurable.

Depuis 2010, les établissements de
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieurǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘsur
le « référentiel DD&RS», grille ŘΩŀǳǘƻ-
évaluation permettant de déterminer le
niveau de performance des actions
menéesen matière de développement
durable et de responsabilité sociétale.
Ce référentiel distingue cinq champs
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ: stratégie et gouvernance,
politique sociale et ancrage territorial,
gestion environnementale,
enseignementet formation, activitésde
recherche.

Certains établissements décident de
mettre ƭΩŀŎŎŜƴǘdans leurs cursus
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘet leurs activités de
recherchesur des thématiques comme
la responsabilité sociétale des
entreprises, ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜsociale et
solidaire, la transition écologique,
ƭΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜou la ville durable.
5ΩŀǳǘǊŜǎinscriventcesthématiquesdans
leur fonctionnement,notammentlors du
réaménagement ŘΩǳƴcampus. Par
nécessitéde cohérenceetŘΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞΣ
les établissements les plus engagés
agissentdeconcertsurcesdeuxvolets.

Le développement durable et la
responsabilité sociétale prennent une
part croissante dans ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ
supérieur. Ceci se matérialise
notammentpar la créationde nouveaux
métierset de deuxnouveauxacteurs: le
Collectif pour ƭΩLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴde la
Responsabilité Sociétale et du
développement durable dans
ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘSupérieur (CIRSES),
association des acteurs de la
responsabilité sociétale dans
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieur, et le réseau
deséconomesde flux.

Au niveau national, la CPUet la CGE
réalisent un travail de plaidoyer pour
appuyer les acteursde terrain. Ellesont
notamment participé à la Conférence
environnementalede 2013et au Conseil
national de la transition écologique
(CNTE)depuis2015, ainsiǉǳΩŀǳsommet
RIO+20 et à la COP21.

La création du label DD&RSfin 2015,
désormaisopérépar le CIRSES,du guide
de compétencesDD&RSet du Sulitest
viennent compléter les outils mis en
place par ƭΩ9{wpour diffuser et
impliquer les différents établissements
enmatièrededéveloppementdurable.

Témoinsde cette dynamiquecroissante
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘpour un développement
durable, chaque année, plus de 100
établissementsǎΩŀǳǘƻ-évaluent à ƭΩŀƛŘŜ
du référentiel DD&RS. On compte
également déjà près ŘΩǳƴŜvingtaine
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎlabellisésDD&RS.

Retour sur une d®cennie dõengagement
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