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Formation, budget, politique... Gilles Roussel détaille les enjeux
de la rentrée 2017 pour la CPU

Paris - Publié le jeudi 31 aolt 2017 a 13 h 25 - Essentiel n° 100522

« On parle a I'heure actuelle de 2 500 recours pour I'entrée en master. C'est un chiffre qui nous
semble pouvoir étre traité par les universités, si tant est qu'on leur laisse bien la liberté de
choisir le master dans lequel accepter I'étudiant, en fonction des capacités et des profils. Le
probléme c'est qu'a certains endroits ne remontaient que le nom du candidat et sa filiere
d’origine, ce qui est insuffisant pour juger de la pertinence avec le master demandé. Mais glo-
balement, on devrait arriver a tfrouver des solutions », déclare Gilles Roussel, président de la
CPU, & News Tank, le 31/08/2017, & l'occasion d'une interview en marge de l'universite d'éte
de la CPU, les 30 et 31/08/2017. Il revient sur la mise en place pour la premiére fois dans les
universités de la réforme de 'admission en master.

Le président de la CPU fait également le point sur les autres sujets de la rentrée 2017 : la
concertation autour de la réforme du 1¢" cycle post-bac, les évolutions attendues sur la ques-
tion des regroupements, les conséquences de I'annulation des crédits sur le budget 2017, le
futur grand plan d’investissement de 50 Md€ annoncé par le gouvernement, etfc.

Il revient aussi sur les premiers pas de Fredérique Vidal : « I me semble qu'elle a bien trouvé
ses marques (...) Mais comme pour tout, il faudra attendre de voir le concret [et notamment]
les arbitrages budgétaires : méme si 'argent ne fait pas tout, c’est Id ou on pourra mesurer la
capacité de la ministre & mener son action ».

Gilles Roussel répond a News Tank

Vous avez placé l'université d'été de la CPU cette année sous le signhe de I'Europe : pourquoi ce
choix ?

Gilles Roussel : Nous avons effectivement invité des responsables universitaires de quatre pays, Alle-
magne (HRK), Royaume-Uni (UUK), Autriche et Irlande, mais avec l'objectif cette fois, moins d’aborder
I'internationalisation de nos universités, que de convier un regard international sur nos probléema-
fiques francgaises : regroupements, initiatives d’excellence, etfc. Lidée était aussi de pouvoir étudier
plus spécifiguement les systémes allemands et anglais, qui sont & la fois proches et différents du
noétre, sachant que chacun a développé des formes d'excellence sur ses territoires avec ses modali-
tés et moyens propres.

Vous organisez tout de méme une table ronde consacrée a Bologne 2018, qui méme si I'événe-
ment se passe en France, élargit le débat a I'échelle européenne ?

1sur8 01/09/2017 09:16



Article n° 100522 https://education.newstank.fr/fr/article/printable/100522/formation-bud...

Nous avons quand méme un agenda qui se décline en lien ( Revenir aux valeurs
cuvecll Europe |usqu’c1 Bologne, donc c'était I'occasion d_e faire qui sont a l'origine du
le point sur 'avancée des travaux, notamment avec Simone

, ) ) R . processus de Bologne
Bonnafous qui est chargée du projet pour le ministére. Effecti-
vement, on peut avoir I'impression que I'on n'a pas encore trouvé la maniére de passer a une seconde
étape du processus de Bologne vraiment transformante, et redonner un second souffle au projet ini-
tial.

Des choses évoluent, mais lentement, du fait aussi de la multiplicité des acteurs. Le groupe s'est élar-
gi bien au-deld des frontiéres européennes, tant mieux, mais cela crée un probléme d'appropriation.
Une réflexion est en cours justement afin de faire évoluer la gouvernance et de redéfinir les objectifs
pour leur donner une dimension moins technocratique et revenir aux valeurs qui sont a l'origine du
processus de Bologne : échanges entre les pays, connaissances de I’homme pour une Europe ou-
verte et inclusive.

Comment souhaiteriez-vous voir les universités francaises participer a ce sujet ?

A la CPU, nous aimerions bien évidemment que les universités s'investissent, et c’est d'ailleurs tout le
sens du colloque Learning & teaching organisé par I'EUA les 28 et 29/09/2017 & 'UPMC dont nous
sommes partenaires. L'enjeu de Bologne 2018, c'est de quelle fagcon passer des regles générales plu-
16t administratives comme le transfert de crédits, & des modadalités relatives aux apprentissages, a la
pédagogie. Comment faire en sorte que Bologne devienne un lieu de convergence, une communauté
d'échanges de pratiques, afin aussi de faciliter la réappropriation du processus par les acteurs.

Learning & Teaching: « Je ne peux qu’encourager les présidents a s’inscrire »

Organisé les 28 et 29/09/2017 & I'UPMC, le collogue “Learning and tfeaching” est le premier que
I'EUA consacre a la thématique de la pédagogie. Gilles Roussel en avait initié I'idée auprés de 'or-
ganisation des 2016. « Ce que je frouve intéressant dans cet événement européen, c'est de s'aper-
cevoir que les problématiques sont équivalentes entre les pays, méme si les systemes sont diffé-
rents : l'accés a l'université, I'hétérogénéité des publics, le lien entre formation et recherche, etfc. Je
ne peux qu'encourager les présidents a s'inscrire I ».

En matiere de participation, il indique que « selon I'EUA les inscriptions se situent dans la moyenne
haute », mais avoir « un peu plus de mal & motiver les présidents francais a venir. On aurait pu s'at-
tendre a ce qu'il y en qit plus, d'autant que c’est un sujet quiintéresse. Apres, il y ales Jipes juste
avant qui fraitent de la méme thématique. »

En recevant trois ministres - Frédérique Vidal, Jean-Michel Blanquer, Bruno Le Maire -, vous sou-
haitiez politiser les débats ?

L'université d'été est I'occasion d'inviter plusieurs ministres et de leur donner une tribune devant les
présidents. Une quinzaine de parlementaires ont aussi répondu présents. Tout cela se situe dans la
continuité de ce que nous menons depuis plusieurs semaines, a la suite des lettres de sollicitation
adressées a ces ministeres avant I'été, et qui nous ont conduits a rencontrer Mounir Mahjoubi cette
semaine, Muriel Pénicaud ou Nicole Belloubet frés prochainement.
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Notre crédo de A chaque fois, nous obtenons un écho trés favorable avec le

( I'université dans la constat que nous partageons de nombreuses probléma-
tiques. Alors que nous n‘avions que peu de relations avec le
i ] A ministere du sport jusqu'a présent, on voit bien que I'on par-
des enjeux interministériels tage des sujets importants, que ce soit la filiere Staps, mais
aussi ce qui est lié au sport universitaire, aux équipements ou

société doit s'incarner dans

encore aux JO 2024.

Nous voulons que notre crédo de l'université dans la société s'incarne dans des enjeux interministe-
riels, que nous puissions accompagner la politique publique par la recherche, et répondre par la for-
mation @ un certain nombre d'enjeux sociétaux. Et jusqu'd présent, on sent une écoute et un intérét
pour ce qu‘on a a dire.

Pour ce qui est de Frédérique Vidal, quel regard portez-vous sur ses premiers pas comme mi-
nistre de I'Esri ?

Elle est a la téte d'un gros ministere, il me semble gu'elle a ( Sans moyens, on
t‘>|en frouvé ses morqugs. Jeop-MlcheI I.3Ionqu’er ‘e’r elle ont pris aura dumal a

a bras le corps les sujets qui se sont imposés & eux et pour , .

p L . : : transformer I'enseignement
I'instant ils ménent bien les choses. Mais comme pour tout, il .
faudra attendre de voir le concret, & commencer par le projet superieur

de réforme du premier cycle. Est-ce qu’on va réussir a relever

le défi de supprimer le firage au sort en 2018 ? Et puis les arbitrages budgétaires : méme si I'argent ne
fait pas tout, c’est I& ou on pourra mesurer la capacité de la ministre @ mener son action. Car sans
moyens, on aura du mal a transformer I'enseignement supérieur.

Vous lancez une nouvelle année pour la CPU. Comment réagissez-vous a la volonté affichée par
I'Auref de se constituer en association propre, afin de représenter davantage les intéréts des pe-
tites et moyennes universités ?

L'Auref existe déja depuis un moment, elle s'est construite en contrepoint & la Curif. Il est important
que des établissements de méme nature puissent avoir des espaces de discussion leur permettant
de se refrouver et d'échanger. Cela ne me semble pas a priori contradictoire avec les objectifs de la
CPU. Il faut dire que la CPU représente des établissements divers, y compris des écoles et des grands
établissements, et tous n‘ont pas les mémes problématiques ou les mémes intéréts, par exemple sur
le 1¢" cycle.

En revanche, je veillerai a ce que cela n‘affaiblisse pas la force et la cohérence des messages que
nous portons collectivement au nom de nos établissements. Les relations que nous avons avec Jean
Chambaz pour la Curif et Christine Gangloff-Ziegler pour I'Auref sont des relations de confiance mu-

tuelle et nous travaillons en bonne infelligence.

Larentrée 2017 s'annonce-t-elle compliquée pour les universités, au regard des chiffres d'APB ?
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( Les conditions Du fait de la hausse des effectifs, méme s'il faut se méfier des
risquent de se c.hn‘fre_s d’APB, qui ne’ sont pas encore stabilisés, les gondl—
i , tions risquent de se dégrader, comme c’est le cas depuis plu-
dégrader, comme c'est le . . . )

' ) sieurs années. Dans la mesure ou les moyens n‘ont pas aug-
cas depuis plusieurs menté, les groupes de TD seront plus chargés, et la qualité de
annees la formation des étudiants risque d'en patir. A titre de compa-

raison, au lancement de I'Upem, sur les dix étudiants ac-
cueillis dans une licence de sciences, huit ont poursuivi jusqu’en doctorat. Ce n‘est pas un hasard ! Et
a l'inverse, plus on dégrade les conditions d'accueil plus on a du mal & individualiser et connaitre les
étudiants et a adapter notre systeme, au niveau pédagogique et administratif, pour les faire réussir.

En matiére de moyens, le gel des crédits annoncé en juillet va-t-il provoquer des difficultés, méme
si le ministere, et encore Alain Beretz lors du colloque des vice-présidents recherche le
29/08/2017, s'est voulu rassurant ?

Il s‘agit de crédits qui n'étaient pas encore débloqués, donc ( Est-ce qu'on ne va
ep ’.rheorle cela ne change .rlen. L& ou. on peu’r’ s'attendre & de,s pas avoir davantage
difficultés, c'est lorsqu’en fin de gestion, le déblocage de cré- _— ol e

: oo . i . d'universités en déficit ?
dits spécifiques pour répondre & des urgences permettait une
bouffée d'air. Si on ne les a pas cette année, est-ce qu’on va étre capable de répondre & ces situa-
fions ? Est-ce qu’on ne va pas avoir davantage d'universités en déficit ? Cela reste une inquiétude, et
on ne le saura qu’en fin d'année 2017.

Craignez-vous une multiplication des recours des décus d’APB et/ou victimes de tirage au sort ?

Iy en a déja. Apres, on tend & focaliser la problématique d’APB sur l'université, mais mis & part Staps,
le véritable enjeu se trouve sur les filieres sélectives. Les derniers recalés d’/APB concernent en large
maijorité les bacs professionnels qui demandaient un BTS. A ce suijet, la question est : qu’est-ce qu’on
fait de I'augmentation du nombre de bacheliers professionnels dans le supérieur, et qu’est-ce qu’on
leur propose ? Or, personne ne s'en préoccupe vraiment, car ce n'est pas le coeur de cible des organi-
satfions étudiantes, et ce sont des jeunes issus de milieux qui sont les moins & méme d’alerter 'opi-
nion. C'est pourquoi il faut une réflexion d’'ensemble sur I'articulation entre secondaire et supérieur.

Justement, au sujet de la concertation avec le ministére sur I'entrée en licence, vous avez rencon-
fré le cabinet plusieurs fois, ou en sont les réflexions ?

Le cabinet ne nous a pas dévoilé les pistes privilégiées. Nous avons plutét évoqué la méthode avec la
mise en place des groupes de travail qui vont débuter. L'objectif étant qu'au 15/10/2017 nous ayons
les retours des groupes et les premiers arbitrages par le ministére. De notre cété, la stratégie a
consisté plutdt a travailler en amont afin de faire des propositions. Maintenant, il s‘agit de participer a
la réflexion avec les autres acteurs et ensuite nous ferons connaitre nos positions. Un des points com-
pligués a trancher, c’est le type de prérequis, et quel lien avec le bac, qui lui-méme se situe dans la
perspective d'une réforme...

Les organisations étudiantes ont fait savoir que la ligne rouge de la sélection pourrait les mettre

dans la rue. Pensez-vous que, comme pour la réforme du master, un consensus pourra étre trou-
ve?
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Je suis assez Le point commun entre les négociations sur le master en oc-
( optimiste sur le fait ’ro’bre 201 5. et Iq licence en ce momen’r,_ C’es’r’Ie C(?hSTGT parta-
gé d'une situation absurde, que ce soit la sélection entre M1
et M2 ou le tirage au sort. C'est déja un bon début ! Je suis as-
sez optimiste sur le fait que I'on frouvera un compromis qui puisse satisfaire fout le monde. Mais nous
allons continuer & en discuter, notamment avec les organisations étudiantes et syndicales, que nous
avons I'habitude de rencontrer régulierement.

de frouver un compromis

Concernant la réforme du master, le ministére annoncgait fin juillet un peu plus de 1 000 recours
d'étudiants aupres des recteurs. Quels retours avez-vous des conditions dans lesquelles cela s’or-
ganise ?

On parle & I'heure actuelle de 2 500 recours. C'est un chiffre qui nous semble pouvoir étre fraité par
les universités, si fant est qu’on leur laisse bien la liberté de choisir le master dans lequel accepter
I'étudiant, en fonction des capacités et des profils. Le probleme c’est qu'a certains endroits ne remon-
taient que le nom du candidat et sa filiere d’origine, ce qui est insuffisant pour juger de la pertinence
avec le master demandé. Mais globalement, on devrait arriver a trouver des solutions.

Mais les recours en justice continuent. A Toulouse, c'était & cause d'une mauvaise application de
la loi par l'université. Est-ce que les universités manquaient de préparation sur un plan juridique ?

Effectivement, la réforme du master était ambitieuse et dans un calendrier trés serré. Malgre le travail
de communication fait auprés des universités, certaines ont pu avoir une mauvaise interprétation de
la loi. De méme, certains jeunes qui étaient en L3 n‘ont pas tous bien anfticipé le fait que leurs résultats
allaient compter pour étre admis en M1 et que les places étaient limitées. Certains n'étaient pas préts
et donc ne sont pas allés se renseigner, et ont été surpris. Il faudra veiller & ne pas reproduire la méme
chose avec la réforme du 1°" cycle.

Sur la question des regroupements, ou en est le projet de loi d’habilitation ? On annoncait son
passage au Conseil d’Etat pour cet été, faut-il interpréter ce retard comme un mauvais signe ?

Il fait partie d'un texte plus large sur la simplification. Selon mes informations, il est retourné au Conseil
d'Etat sur une partie qui ne concerne pas les universités. L& ol nous sommes un peu inquiets, c’est
sur la question du timing, car certains sites, notamment des projets Idex et I-site ou qui souhaitent une
fransformation, n‘ont aujourd’hui pas de visibilité.

En affendant, avez-vous déja entamé un travail auprés des parlementaires pour faire valoir vos
positions ?

Le fravail parlementaire n‘a pas encore débuté, mais nous avons l'occasion de le faire pendant I'uni-
versité d'été, de méme que sur le budget. La CPU continue de mener son travail sur ces questions,
par exemple avec un séminaire qui s'est déroulé le 29/08/2017 autour des retours d’expérience des
établissements. Nous faisons aussi en sorte qu'ils soient au fait des enjeux de ce texte. Et je crois sa-
voir que des établissements ont pu prendre contact avec leurs députés pour faire part de leur posi-
fion, et qu’ils ont dU recevoir une écoute favorable dans la mesure ou ces sujets ont un fort impact ter-
ritorial.

A la suite de Shanghai 2017, Frédérique Vidal a indiqué que le ministére aiderait les regroupe-
ments qui voulaient figurer dans les classements, tout en donnant raison aux conclusions du rap-
port lgaenr / IGF sur le fait de développer en France une culture du parangonnage : une fagon de
dire que chacun doit faire sa part ?
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Selon moi, Frédérique Vidal voulait dire que le ministére n‘est pas Ia pour dire aux établissements
d'étre dans les classements, mais que s'ils veulent y étre, le ministére les y aidera. C'est une réaffirma-
tion de I'autonomie et de la diversité territoriale. Si d’‘aucuns considerent que pour leur établissement,
ce classement ou un autre sont importants pour gagner en visibilité, il faut accompagner ce mouve-
ment qui est mondial. C’est une approche plutdét pragmatique qui nous convient.

Le rapport des inspections montrait que peu d’universités avaient pour le moment choisi de dé-
dier des personnels au suivi des classements. C'est un manque selon vous ?

Il est vrai que cette culture du classement est moins forte en (( Figurer dans un
Fropce, mais certains établissements se sor\’r dotés de spe- classement est une
cialistes, notamment dans le cadre des projets Idex et I-site . o .

, : ot - vraie stratégie qui
pour lesquels un benchmark international était demandé. Fi-
gurer dans un classement est une vraie stratégie, qui s‘anti- demande des moyens
cipe, qui nécessite de I'énergie et des moyens. Méme si elle
peut par la suite rapporter aussi des moyens et de I'attractivité a un établissement.

Cet été, le gouvernement a annoncé un nouveau plan d’investissement de 50 Md<€, dont le PIA de-
vient une composante. Parmi les cibles figurent le « développement des compétences » ou la
fransition écologique qui peuvent concerner 'ESR. Toutefois, les universités ne sont pas explicite-
ment citées...

(( Veiller & garder une Les deux cibles mentionnées, transition écologique et déve-
certaine cohérence loppement des compétences, sont clairement des objectifs
g ble du PIA de l'université. Nous allons donc nous positionner sur ces su-

ensem jets, méme si nous ne sommes pPaAs sans savoir que Nous ne
serons pas les seuls. Il est prévu que nous rencontrions Jean Pisani-Ferry prochainement pour en dis-
cuter.

L'un des intéréts du PIA jusque-la était qu'il y avait une réflexion globale autour des problématiques
de transformation de I'ESR pour la rendre plus compétitive. Avec cette configuration, il faudra gérer le
risque d'éclatement des programmes et des appels a candidatures pour garder une certaine cohé-
rence d’ensemble et poursuivre cette transformation globale.

D’ici février 2018 au plus tard, le CNRS va connaitre un changement de président. Comment I'ap-
préhendez-vous et qu’attendez-vous du successeur d'Alain Fuchs ?

Dans tout changement, on sait ce qu’on perd, mais pas ce qu'on gagne. Alain Fuchs est un parte-
naire des universités que nous connaissons bien. Le fravail entre le CNRS et les universités s'est fait
en bonne intelligence et en complémentarité.

Nous espérons donc que ce fravail pourra se poursuivre, afin de mettre en valeur le meilleur de ce qui
se fait de chaque cété. Ma These en 180 secondes est un exemple d'une collaboration fructueuse
entre le CNRS et la CPU, qui s’est appuyée sur un travail toute I'année entre les laboratoires et les uni-
versitaires, et qui a permis de créer des collaborations & d'autres niveaux comme celui de la commu-
nication scientifique.
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Conférence des Présidents d'Université

C Statut : association Loi de 1901
pU % Composition : une centaine de membres votant (présidents d’université, di-
recteurs d’écoles normales supérieures, d'INP, d'INSA, administrateurs gé-

néraux) et des membres associés.
Bureau
Gilles Roussel président
Fabienne Blaise, vice-présidente
Khaled Bouabdallah, vice-président
Délégué général : Denis Ehrsam
Missions :
- Force de proposition et de négociation aupres des pouvoirs publics, des différents ré-
seaux de I'enseignement supérieur et de la recherche, des partenaires économiques et
sociaux et des institutions nationales et internationales.
- Soutien aux présidents dans leurs nouvelles missions et de promotion de I'Université
francaise et de ses valeurs en France et a I'étranger.

Moyens :
- une équipe permanente (27 personnes)
- des conseillers et consultants (7 personnes)

- s‘appuie sur I'’Amue, (Agence de mutualisation des universités et établissements) qui
contribue a I'élaboration d'une offre logicielle performante et & la formation des person-
nels de 'enseignement supérieur.

Conférence des Présidents d'Université
103 boulevard Saint-Michel
75005 Paris - FRANCE
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