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Alain Beretz a News Tank : « Ma nomination comme DGRI

prouve que I'ESR francais est un tout »
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« Je ne me serais pas présenté si ma candidature était un chiffon rouge pour les organismes
de recherche. Chacun me connait. J'ai foujours défendu une bonne entente entre universités
et organismes. Je pense qu'il faut sortir de la dichotomie et ma nomination & une fonction tra-
ditionnellement dévolue & des personnes passées par les organismes, prouve que I'ESR fran-
cais est un tout », déclare Alain Beretz, nommeé DGRI en conseil des ministres le 15/09/2016,
dans un entretien @ News Tank le méme jour.

Président de I'Unistra depuis neuf ans, il estime que son établissement « saura encore aller
plus loin ». S'il refuse de « désigner un successeur », il se dit « persuadé » que Michel Deneken,
premier vice-président qui va assurer l'intérim et est pressenti pour se porter candidat, « sau-
ra rassembler autour de lui une équipe plurielle et dynamique qui ouvrira de nouveaux chan-
tiers ».

Alain Beretz répond a News Tank

Votre nomination comme DGRI est officielle depuis le 15/09/2016. Vos priorités et pistes de travail
sont-elles déja établies ?

Alain Beretz : Non, il est tfrop t6t. Je découvre la DGRI, qui une belle maison, mais néanmoins com-
plexe, et j'attends la lettre de mission que me confiera Thierry Mandon. C'est lui qui m'a recruté : je
n‘arrive pas avec un projet tout fait, je viens avec des compétences, et quelques idées, mais tout cela
devra se cristalliser en relation avec tous ceux qui sont concernés.

Un président d'université a la téte d'une direction qui s‘occupe des organismes de recherche,
c’est inhabituel. Comment cela peut-il étre pergu et comment I'analysez-vous ?

Je ne me serais pas présenté si ma candidature était un chiffon rouge pour les organismes de re-
cherche. Chacun me connait. J'ai toujours défendu une bonne entente entre universités et orga-
nismes. Je pense qu'il faut sortir de la dichotomie et ma nomination & une fonction fraditionnellement
dévolue a des personnes passées par les organismes, prouve que I'ESR frangais est un tout.

Quid du changement de position que cela représente pour vous ? De dirigeant d’établissement,
vous devenez le subordonné du ministre...

C’est d'abord un changement dans la hiérarchie des respon- Un changement dans
sabilités, en effet, que j‘assume volontiers. Méme si le pré- (( la hiérarchie des

sident d'université n‘est pas un hyper-président, comme cela depz

. o o responsabilités
a pu étre dit, il doit assumer en personne des responsabilités
et des arbitrages. Je serai dans une position intermédiaire : le DGRI a des pouvoirs de proposition, il
peut concevoir des stratégies, mais il ne les valide pas en dernier ressort.
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C’est ensuite un changement de culture d’organisation. La DGRI est un magnifique objet, mais son
fonctionnement ne m'est pas encore familier.

Vous n‘avez pas encore votre lettre de mission, mais le ministre a déjad annoncé un rapproche-
ment Dgesip - DGRI...

Cela a été annoncé, mais les objectifs précis ne sont pas encore posés. L'enjeu me semble étre de
renforcer I'action commune des deux directions et pas de modifier des organigrammes. Les moyens
que cela demande, nous les établirons & l'issue du travail avec Simone Bonnafous.

Avez-vous déja structuré une équipe autour de vous ?
Non, laissez-moi le temps d'arriver !
Prendre un tel poste & quelques mois d'une présidentielle n'est-il pas risqué ?

Oui, c'est vrai que l'université travaille sur le femps long, et 14, c’est plutét du concentré | Mais il me
semble que je pourrai proposer des stratégies qui ne seront pas forcément révocables par un futur
gouvernement.

Vous ne voulez pas encore faire de bilan, mais I'Université de Strasbourg entre dans une nouvelle
ere apres presque dix ans sous votre présidence. Peut-elle encore progresser dans les cing ans a
venir ?

Le progrés, c'est la nature méme de l'université. L'Unistra est innovante, dynamique, plurielle. Elle
continuera dans cette dynamique, elle saura encore aller plus loin, elle a tout pour le faire, j'en suis
sar.

Michel Deneken est-il le candidat naturel vous succéder ?

Mon role n'est pas de J'ai partagé l'aventure de I'Unistra avec lui depuis huit ans.
(( désigner un Mon réle n'est pas de désigner un successeur, encore moins
dans ma position actuelle. Mais je suis persuadé qu'il saura
successeur . o . .
rassembler autour de lui une équipe plurielle et dynamique

qui ouvrira de nouveaux chantiers.
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