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« Recentrons les universités de recherche sur les niveaux

master et doctorat » (Bruno Sire, UT1)
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« On demande aux universités de faire le grand écart entre le rayonnement international de la
recherche et la réussite de tous les étudiants. Or nombre d’universités doivent accueillir des
étudiants sans projet, avec des lacunes, ou arrivés par défaut. C'est une mission a laquelle
beaucoup d'enseignants-chercheurs ne sont pas prépares, car s'ils ont choisi I'université
c'est d'abord pour faire de la recherche. Pourquoi ne pas confier cette mission d'enseigne-
ment aux enseignants du secondaire, et ce d'autant plus qu’on nous demande de nous ins-
crire dans la logique du -3 +3 ? Allons au bout de la démarche et recentrons les universités de
recherche sur les niveaux master et doctorat », déclare Bruno Sire, président de I'université
Toulouse Capitole, dans un entretien accordé d News Tank, le 05/02/2016.

Projets d'investissement a Toulouse Capitole, financement des universités, Comue et projet
Idex toulousain : Bruno Sire fait le point sur les sujets chauds de I'ESR, a quelques mois de la
fin de son second mandat. Quant & sa succession, il se dit « serein » du fait que « la candidate
déclarée a ce jour » [Corinne Mascalq, actuelle VP du CA] se place « dans la continuité » de
son action. Il affirme d'ailleurs se tenir « & la disposition de la nouvelle équipe si elle souhaite
un coup de main », nofamment sur les questions immobilieres.

Bruno Sire répond aux questions de News Tank

La fonction de président a beaucoup évolué pendant vos deux mandats, y étiez-vous préparé ?

Bruno Sire : J'ai eu beaucoup de chance car j'ai vécu une pé- Une des clés de

riode de changement importante, avec la mise en ceuvre de ( réussite pour un

la loi Pécresse a partir de 2008 qui a constitué la période la . — cp s e
. e . . président d'université tient

plus transformante dans la vie des universités depuis la loi Ed- ) ) . L

gar Faure en 1969. Conforté par la loi Fioraso en 2013, elle a l'efficacité du binbme

donne un réle et des missions aux présidents d'université avec le ou la DGS

qu'ils n‘avaient pas auparavant, elle en fait de véritables chef

d’entreprise publique. Ce sont des postes auxquels il faut s'étre préparé au risque de faire des erreurs

aux conséquences graves sur les équilibres financiers et la dynamique institutionnelle.

Pour ma part, |'y étais préparé, d'abord sur le papier puisque mon domaine de recherche porte sur le
management et notamment la gestion des ressources humaines, puis dans la pratique ayant déja
occupé les fonctions de directeur de laboratoire de recherche et de premier vice-président avant
d’'accéder a la présidence. Mais pour moi, une des clés de la réussite tient surtout & I'efficacité du bi-
néme avec le ou la DGS, ce qui fut mon cas.

Quels ont été les grands défis auxquels vous avez du faire face ?
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La question budgétaire reste le défi majeur, d‘autant qu'en période de vache maigre, il faut avoir le
courage de dire non. Nous avons décidé par exemple que les formations pour lesquelles le nombre
d'inscrits ne dépassait pas certains seuils n‘ouvraient pas, de 100 étudiants minimum en licence, 50
en master 1 et 20 en master 2. Cela demande aussi d’avoir les bons outils et tableaux de bord pour
pouvoir anticiper et piloter de fagon rigoureuse et juste.

Viser I'équilibre Le passage d la GBCP, en ce moment, ajoute un degré de
(( budgé’roire porfai’r complexité, car cela entraine une réorganisation des équipes,

I'intégration d'un nouveau modeéle comptable, et 'adaptation
4 un nouveau logiciel... que nous n‘avons pas encore ! Nous
allons vers une professionnalisation de plus en plus importante des services de gestion. C'est la rai-
son pour laquelle nous avons décidé de créer deux postes pour accompagner la mise en place d'une
plate-forme de gestion budgétaire dédiée aux unités de recherche.

seraqit trop risqué

Quelle est la situation budgétaire de l'université ?

Notfre budget est équilibré, avec un leéger excédent compris chaque année entre 0,5 et 1,5 %. Nous
pourrions viser I'équilibre parfait car nous n‘avons pas vocation a faire d'excédent, mais ce serait trop
risqué. Une université fait toujours face & des dépenses de fonctionnement ou & des investissements
imprévus, surtout dans notfre cas ou nous sommes propriétaire de tout notre patrimoine immobilier.
Les dépenses d'investissement et de gros entretien nous demande de budgéter chaque année envi-
ron 1 million d'euros, en plus de la dotation de I'Etat, car méme si celui-ci nous accompagne, sa dota-
fion a elle seule ne suffit pas.

Quels sont les projets d'investissement portés par I'université actuellement ?

Notre problématique majeure est I'espace. Du fait notamment ( Le ministre a encore
de. sa po’smon en.cen’rr‘e-wlle, Toulouse C?opﬁrole e§’r une f:les du travail sur le plon
universités francaises ou le nombre de metres carrés par étu- . . .

: . e . : de la simplification
diant est le plus faible. Or les projections démographiques o .
montrent qu'un afflux de nouveaux étudiants est & prévoir administrative et de la
dans les années & venir. Il faut anticiper cette évolution, c'est confiance
pourquoi nous sommes en frain de procéder a I'achat d'un
terrain de 10 000 m?, enclavé dans notre campus, ou nous pourrons construire les équipements qui
nous font défaut aujourd’hui pour nos étudiants.

Le probleme est que la signature des services du MENESR tarde et que nous prenons du retard alors
que toutes les autres parties prenantes ont donné leur feu vert et que notre montage financier est
bouclé. Notre ministre a encore du fravail sur le plan de la simplification administrative et de la
confiance que sont en droit d'attendre des universités réellement autonomes ! Pendant ce temps on
fait cours dans des amphis pré-fabriqués aux conditions de sécurité plus que précaires...

Les chantiers en cours a Toulouse Capitole

- Construction de I'école d'économie sur 11 000 m? (49M€).

- Déménagement de I'lEP prévu a I'été 2018 sur le site de la Manufacture des tabacs (1,7 M€).

- Achat d'un terrain de 10 000 m2 (7 M€).

- Poursuite des travaux liés & la sécurité : mises aux normes et sécurisation des campus avec la
construction d'une cléture (2M€).

- Réaménagement de la bibliotheque et construction d’'un learning center (3M€).

- Restauration d'un amphithédtre (3M£€).

2sur7 19/02/2016 09:17



Article n° 62520 http://education.newstank.fr/fr/article/printable/62520/recentrons-unive...

Quel regard portez-vous sur la politique actuelle de financement de I'ESR qui repose en partie sur
le PIA?

( On ne va pas pouvoir Je constate qu'on demande aux universités de faire le grand

faire 100 universités écart entre le rayonnement international de la recherche et la
réussite de tous les étudiants. Or nombre d'universités doivent
accueillir des étudiants sans projet, avec des lacunes, ou arri-
vés par défaut. C'est une mission a laquelle beaucoup d’enseignants-chercheurs ne sont pas prépa-
rés, car s'ils ont choisi 'université c'est d’abord pour faire de la recherche. Pourquoi ne pas confier
cette mission d’enseignement aux enseignants du secondaire, et ce d’autant plus qu'on nous de-
mande de nous inscrire dans la logique du -3 +3. Allons au bout de la démarche et recentrons les uni-
versités de recherche sur les niveaux master et doctorat.

d'excellence en France

Concernant l'objectif d’excellence qui consiste & construire des universités de rang mondial pour atti-
rer les meilleurs chercheurs ou étudiants c’est tres bien, mais on ne va pas pouvoir en faire 100. Or si
le PIA cherche absolument & combiner tous ces objectifs en méme temps, il risque de diluer ses ef-
forts et finalement de n'en atteindre aucun. A un projet, un objectif et des moyens en conséquence.

Ne craignez-vous pas l'instauration d’'un enseignement supérieur & deux vitesses ?

Il faut accepter le fait que les universités n‘'ont pas toutes le méme positionnement stratégique et que
I'autonomie ne s’entend que si la tutelle fait suffisamment confiance aux équipes. La diversité n'est
pas la divergence, c'est la prise en compte de la réalité du terrain, de la multiplicité des attentes de
nos usagers, de nos partenaires et de notre tutelle elle-méme. A Toulouse Capitole, par exemple, nous
proposons aux jeunes maitres de conférences une modulation de service pendant les trois premieres
années pour gu’ils ne décrochent pas en recherche. Trés peu d'établissements le pratiquent, alors
que cela offre une excellente performance en recherche. Faut-il arréter au nom de l'uniformité ?

De méme on nous suggere de développer la formation continue : cela peut sembler intéressant a pre-
miére vue pour accroifre nos budgets. Mais a regarder de plus pres, il s‘agit d'un marché trés concur-
rentiel qui nécessite d'importantes dépenses pour aller récupérer quelques parts de marché avec
des marges souvent faibles. Nous préférons nous concentrer sur la levée de fonds par la réponse aux
appels d'offres en matiere de recherche. Un méme sujet, mais des réponses différentes...

En revanche, il faut faire en sorte que les établissements, avec (( La proximité

leur diversité se mettent en réseau a la fois sur des unités de disciplinaire a plus de
lieu (logique de site) et sur des logiques thématiques (réseaux S
nationaux et internationaux). La mobilité des étudiants et des Sen_s qL_Je la proximite
chercheurs dans un réseau thématique international est la territoriale
source de I'innovation et de I'enrichissement mutuel.

Dans le cadre des Comue par exemple ?

La proximité disciplinaire a plus de sens selon moi que la proximité territoriale. Nous avons plutét inte-
rét a travailler avec Paris-Dauphine ou Paris 1 Panthéon-Sorbonne pour I'économie et la gestion,
avec Paris 2 Assas ou Lyon 3 pour le droit qu’avec Toulouse Jean Jaures ou Toulouse Paul Sabdatier.
La Comue est une démarche territoriale intéressante pour mutualiser des moyens, mais sur le plan de
la formation ou de la recherche, voire du pluridisciplinaire, son utilité reste & démontrer.
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On a voulu créer de nouveaux ensembles avec une gouvernance propre, et on se refrouve avec une
fédération qui comporte un CA de 70 membres et un Cac de 220 membres alors que cette fédération
ne gére ni les étudiants ni les équipes de recherche. Je crois que la structure de gouvernance de
nofre Comue n'est pas adaptée & son objet et ['espere que tout cela pourra étre revu avec davantage
de pragmatisme. Comme nous he sommes pas les seuls & avoir ce type de problemes, j‘espere que
les textes évolueront en nous permettant de mettre en place des structures plus Iégeres et réactives.

Pensez-vous comme Jean-Loup Salzmann que I'ESR sera au cceur de la prochaine campagne de
la présidentielle en 2017 ?

Les réformes de Je le souhaiterais car beaucoup reste a faire, mais je n‘en suis
( bon-sens pas convaincu. J'ai bien peur que d'autres questions de so-
cieté occupent le devant de la scene et que beaucoup consi-

commencent a devenir . g :
dérent que nous ne sommes plus une priorité. Pourtant, il fau-

audibles (...) a Toulouse, dra bien traiter un certain nombre de questions restées en
nous avons mis en place suspens : rapprochement entre universités et grandes écoles,
des grandes écoles & sélection des élites et de leur formation par la recherche, pas-
I'intérieur de I'université. sage de l'innovation scientifique & l'innovation industrielle, fi-

nancement de I'enseignement supérieur...

Sur tous ces sujets les esprits ont mari ces derniéres années et les réformes de bon-sens com-
mencent a devenir audibles. Regardez & Toulouse, nous avons mis en place des grandes écoles a I'in-
térieur de l'université, et finalement il y a aujourd’hui un consensus, y compris chez les étudiants, pour
reconnaitre la valeur de ce modéle.

C'est 'option que vous avez choisi pour I'EED (Ecole européenne de droit). Or cela ne s’est pas fait
sans mal...

L'objectif de cette école est de former des experts du droit in- ( Plusieurs universités
ternational qui maitrisent plusieurs Iongugs .e’rrcmgeres. Tout européennes

le monde n'en est pas capable. Or lorsque |'ai propose ce pro- . .

s . i ) o . ) souhaitent dupliquer le

jet d'école européenne & la faculté de droif, je me suis heurté . '
& des résistances internes, notamment du fait de la sélection. modele de 'EED
Certains pensaient que la faculté serait vidée de ses meilleurs

éléments.

J'ai donc décidé d'ouvrir 'EED en dehors de la faculté, avec un fonctionnement, un recrutement et un
budget propres. Ce qui s'est révélé le meilleur choix car, comme avec TSE et avec I'lAE, je constate
que I'excellence en matiere de formation nécessite des publics homogenes sur le plan des acquis et
des motivations.

Nous attirons dans cette école des étudiants de toute I'Europe et aussi des lycées frangais & I'étran-
ger qui jusque-la ne venaient pas a Toulouse pour faire des études de droit. Le cursus, intégralement
en anglais, permet de décrocher un des 14 double-dipldmes proposés, avec 9 pays européens parte-
naires, plus les Etats-Unis et le Costa Ricaq, et bient6t la Chine et le Japon. Un modéle que plusieurs
universités européennes nous ont déja dit souhaiter vouloir dupliquer. Il y a une vraie fierté & se dire
que nous avons été les premiers a I'imaginer et le faire.

L'UFTMP a rendu son rapport de fin de période probatoire pour I'ldex obtenu en 2011 et doit rece-
voir 'ANR en avril 2016 pour des auditions. Les objectifs initiaux ont-ils été atteints ?
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Le cadre Le contexte et le projet ont évolué depuis. En 2011, Toulouse

( réglementaire actuel Capitole o_iousé un r’c‘)le.dé’rerr_nir’won.’r dcu_ns la Condui’re_du pro]g’r

de la Comue est trop lourd Ic.zlex au seind ur?e équipe qull reun!s§cu’r alors Jean Tirole, prg—

_ ) sident de TSE, Gilles Fourtanier, président de Toulouse 3 et Gil-

pour pilofer le projet Idex bert Casamatta, président du Pres de Toulouse, plus Christian

Gollier, directeur général de TSE et moi-méme pour Toulouse

Capitole, cette équipe a obtenu le label Idex et les financements qui vont avec. Or les gouvernances

de trois des quatre universités ont changé, avec des présidents qui se sont souvent fait élire sur des

programmes contre I'ldex. Cela a conduit & une réorientation du dossier avec lequel Toulouse Capi-
tole a pris quelques distances.

Il ne s‘agit pas aujourd’hui de mettre en péril ce projet, d'autant que nous sommes solidaires d’'un cer-
tain nombre d’'actions qui ont été préservées, sur la recherche notfamment. Mais il va falloir réfléchir
aux évolutions nécessaires, @ commencer par le cadre réglementaire de la Comue que nous jugeons
bien trop lourd pour piloter un tel projet.

Vous achevez votre second mandat dans quelques mois, comment vivez-vous ce passage de re-
lais ?

Je suis serein car la candidate déclarée a ce jour [Corinne Mascalag, actuelle VP du CA, en charge de
la démarche qualité] se place dans la continuité de mon action. Depuis un an, je I'implique au maxi-
mum dans les dossiers pour qu’elle se prépare. Evidemment, chaque président imprime sa marque,
Mais je ne pense pas qu’on revienne en arriere sur un certains nombre d’orientations stratégiques.

La question de Iimmobilier est plus préoccupante car nous avons de gros chantiers en cours et des
projets en développement qui nécessitent une grande technicité et une certaine persévérance. Sur
ces questions je me tiendrai a la disposition de la nouvelle équipe si elle souhaite un coup de main. En
ce qui me concerne, je ne suis pas trop inquiet sachant que j'ai d'autres activités qui me tiennent bien
occupeés [Bruno Sire est également conseiller municipal de Gragnague et président du festival Piano
aux Jacobins].
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