Le Numeérique a I'heure des COMUE Organisation

Séminaire des réferents numeériques Construction SI
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®Université de Lorraine enz01:

BUDGET 3800

RESSOURCES
562 enseignants-  HUMAINES

o chercheurs 6800 salariés
millions et enseignants

FORMATION d’euros 000
INITIALE personnels

52 500 administratifs

studiants et techniques

Présentation

RECHERCHE

PATRIMOINE 61 laboratoires

52 sites en Lorraine 4320 publications

832 500 m? réparti sur CLED scientifiques annuelles

260 batiments gécoles 130 familles
doctorales de brevets

1736
doctorants
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SXructuration de I’'Université de Lorraine

= Statut de grand etablissement
= Fusion de 4 etablissements

= Université H.Poincaré-Nancyl, Nancy2, INPL
et Université P.Verlaine-Metz

= Consells : CA, CS, CEVU, CF, SENAT

= Qrganisation
= 8 Collegiums : composantes de formation(45)
= 10 Poles scientifiques : laboratoires (61)
= 16 directions opérationnelles
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LE NUMERIQUE, VECTEUR DE
STRUCTURATION
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usion d’etablissements

= Quelle organisation et quelle stratégie pour
le périmetre Audiovisuel / Multimeédia, TICE
et Informatique ?

= Comment construire le Sl de I'établissement
fusionneé ?
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#hoix de I'UL en terme d’organisation
En 2011, arbitrage des présidents :

= (Creation d'une direction du Numerique
v Pilotage coordonné des actions
v" Regroupement de compétences complémentaires

= Mise en place opérationnelle fin 2011/2012
v Cartographie des activités des services
v' Accompagnement sur la conduite du changement
v Restructuration progressive des équipes

v Partage de valeurs (coopération, sens du service,
sens de ’humain, transparence)
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Une nouvelle organisation
operationnelle (de8a1....)

* 4 directions
informatiques

e 2 services communs
Avant audiovisuels

l|a [ 1112012...

1 service Nancy-

fUS|On Université TICE

» 1 service inter-
universitaire Réseau
Régional
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#®hoix de ’'UL — Construction du Si

Objectif : disposer au plus tot d'un Sl fusionne

v" Volonté d’harmoniser les pratiques de gestion en
cohérence avec la structuration du nouvel
établissement

v Offrir des services numériques homogenes a
toutes les composantes et a tous les usagers

v Disposer de tableaux de bord pour le pilotage

Construction du SI
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a demarche de construction

Travail en mode projet
(metiers/numérique/gouvernance)

v' Partage de cartographies fonctionnelles et
applicatives

v' Analyse des pratigues de gestion
v Choix des applications
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Arbitrage gouvernance si necessaire
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Construction du SI

Echanges depuis
Formation
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a fusion des briques du S

= 5 projets de fusion en un an (GFC / Paye/
Scolaritée / RH / TICE)

= Fiabilisation des données en amont de la
fusion (importante mobilisation des directions métiers)

» Des bases consolidées avec les historiques
(400 000 dossiers étudiants, 80 000 individus)

= ] solution mise a disposition des
établissements pour la fusion Apogée

Construction du SI
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Préalable : les référentiels (structures,
personnes, ...)

Un important travail en amont de la fusion

SIFAC : Centre Financier

car. car. car. car. car. car. car. car. car. car.
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2011 2012 2013 2014
| |
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Cclwer ence des infrast es

Fusion des SI

Briques complémentairés du Sl‘




etlouvernance du numeérique et du Si

Vice-Président en charge de la politigue numérique
et du systeme d’information

Chargé de mission TICE
Commission « stratégie du numerique et du Sl »

Objectifs :
= Deéfinir les orientations du numérique en appui de
la stratégie pédagogique et scientifique
= Prioriser les actions
= Définir la politique de production multimédia
= Etendre l'usage des TICE
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FACTEURS DE REUSSITE / POINTS
D’ATTENTION
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es points d’attention

= 4 établissements — 4 cultures

= Appréhender le nouvel établissement — et
prendre en compte le changement d’echelle

= Difficulté a obtenir une connaissance
complete de I'éco systéme numeérique des
etablissements fusionnés

= Augmentation sensible de l'activité

= Pendant la fusion, les projets de convergence
sont prioritaires (2 ans)
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es facteurs de réussite

= |nitier le processus de fusion des Sl tres en
amont de la fusion

= Prévoir la conduite du changement aupres
des equipes

= Partager une envie collective de réussir et
partager des valeurs communes

= On ne communique jamais suffisamment ...
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Apres 2 annees centrees sur la fusion,
Se projeter sur de nouveaux projets :

= Deéfinition d’'une offre de services
numeériques pour la recherche : projet
Numilab

= Le numérigue en soutien a la péedagogie

= |es nouveaux usages (collaboratif,
mobilite, ....)
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