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Plan interventionPlan intervention

• Qu’entendre par Internationalisation d’un établissement ?

•• Les Indicateurs dLes Indicateurs d’’internationalisation de linternationalisation de l’é’établissementtablissement

•• Les indicateurs dLes indicateurs d’é’évaluation de lvaluation de l’’internationalisation des internationalisation des 
éétablissementstablissements
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Internationalisation dInternationalisation d’’un un 
éétablissementtablissement

• Elle ne peut pas se résumer à la présence et à
l’importance d’étudiants venus d’autres pays 
(compatible avec une passivité de l’établissement).

• Elle ne peut pas être simplement l’occasion d’imposer 
son système de formation  et ou de recherche dans un 
espace plus large (signe d’indifférence de 
l’établissement).

• L’internationalisation doit entraîner une évolution  
(transformation de l’établissement par 
l’internationalisation).
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Internationalisation dInternationalisation d’’un un 
éétablissementtablissement

La transformation doit aboutir à ce que
• l’établissement échappe à la seule considération de 

son espace national et de ses règles.
• l’établissement intègre dans sa stratégie, ses 

décisions de recrutement, de formation et d’activité de 
recherche systématiquement des facteurs extra–
nationaux.
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Les indicateurs pour un Les indicateurs pour un éétablissement tablissement 
visant lvisant l’’internationalisationinternationalisation

•• Ils doivent Ils doivent éémaner de lmaner de l’é’établissement et varier avec les tablissement et varier avec les 
prioritprioritéés particulis particulièères affichres affichéées.es.

•• Les prioritLes prioritéés fixs fixéées par les par l’é’établissement peuvent tablissement peuvent 
concerner des ensembles plus ou moins variconcerner des ensembles plus ou moins variééss
–– formation et ou recherche formation et ou recherche 
–– mobilitmobilitéé éétudiante (tous cycles) entrante et ou sortantetudiante (tous cycles) entrante et ou sortante
–– mobilitmobilitéé des personnels enseignants et ou administratifsdes personnels enseignants et ou administratifs
–– Zone(s) gZone(s) gééographique(s) dographique(s) dééfinie(s) ou pas finie(s) ou pas 
–– ddéélocalisationslocalisations
•• Une politique des langues doit accompagner et Une politique des langues doit accompagner et 

appuyer les choix ciappuyer les choix ci--dessusdessus
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Les indicateurs pour un Les indicateurs pour un éétablissement tablissement 
visant lvisant l’’internationalisationinternationalisation

•• Les indicateurs retenus doivent pouvoir rendre compte Les indicateurs retenus doivent pouvoir rendre compte 
de lde l’é’évolution de lvolution de l’’internationalisation et permettre de internationalisation et permettre de 
mesurer lmesurer l’’impact des actions entreprises .impact des actions entreprises .

•• LL’’exigence dexigence d’’indicateurs propres est absolue pour des indicateurs propres est absolue pour des 
éétablissements ayant choisi ltablissements ayant choisi l’’autonomie renforcautonomie renforcéée, e, 
quelles que soient les demandes de lquelles que soient les demandes de l’’AERES ou de la AERES ou de la 
DGESIP. DGESIP. 
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Evaluer lEvaluer l’’internationalisation internationalisation 
des des éétablissementstablissements

•• Ils doivent prendre en compte les prIls doivent prendre en compte les prééconisations et conisations et 
orientations fixorientations fixéées es ééventuellement par le ministventuellement par le ministèèrere

•• Les indicateurs doivent pouvoir sLes indicateurs doivent pouvoir s’’adapter adapter àà tout type tout type 
dd’é’établissement, y compris ceux qui ntablissement, y compris ceux qui n’’affichent pas affichent pas 
dd’’objectif en la matiobjectif en la matièère.re.

•• Ils doivent être aussi fiables que possibleIls doivent être aussi fiables que possible
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Evaluer lEvaluer l’’internationalisation internationalisation 
des des éétablissementstablissements

•• Pour lPour l’’AERES  (AERES  (http://www.aeres-evaluation.fr)
•• la section des la section des éétablissements utilise 5 indicateurstablissements utilise 5 indicateurs
–– Rayonnement international au niveau des productions Rayonnement international au niveau des productions 

scientifiques (scientifiques (part des publications comportant au moins un signataire en part des publications comportant au moins un signataire en 
poste poste àà ll’é’étranger)tranger)

–– Analyse de la prAnalyse de la prééparation des paration des éétudiants tudiants àà la mobilitla mobilitéé
internationale internationale (part des diplôm(part des diplôméés ayant atteint un niveau certifiant s ayant atteint un niveau certifiant àà un un 
test de langue test de langue éétrangtrangèère)re)

–– Analyse de la mobilisation de lAnalyse de la mobilisation de l’é’établissement pour le tablissement pour le 
ddééveloppement de la mobilitveloppement de la mobilitéé sortante sortante (part des diplôm(part des diplôméés ayant s ayant 
rrééalisaliséé une mobilitune mobilitéé àà ll’’international au niveau L ou M validinternational au niveau L ou M validéée dans le cadre e dans le cadre 
de leur cursus dans lde leur cursus dans l’é’établissement)tablissement)

http://www.aeres-evaluation.fr
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Evaluer lEvaluer l’’internationalisation internationalisation 
des des éétablissementstablissements

–– Analyse de lAnalyse de l’’attractivitattractivitéé àà ll’’international pour le secteur international pour le secteur 
formation formation (Nombre d(Nombre d’é’étudiants inscrits dans un tudiants inscrits dans un éétablissement tablissement 
éétranger ayant obtenu 15 crtranger ayant obtenu 15 créédits ECTS dans ldits ECTS dans l’é’établissement)tablissement)

–– Analyse des partenariats internationaux dans le cadre Analyse des partenariats internationaux dans le cadre 
de formations communes de formations communes (Taux de diplôm(Taux de diplôméés dans le cadre s dans le cadre 
dd’’une double une double diplomationdiplomation ou dou d’’une formation commune une formation commune àà ll’’international)international)



10

Evaluer lEvaluer l’’internationalisation internationalisation 
des des éétablissementstablissements

•• La section des formations va analyser plus attentivementLa section des formations va analyser plus attentivement
–– les doubles diplômes, diplômes conjoints de masterles doubles diplômes, diplômes conjoints de master
–– les master labellisles master labelliséés s erasmuserasmus mundusmundus
–– les formations dles formations déélocalislocalisééeses
–– les les coco--tutellestutelles de thde thèèsese

•• Au terme de la vague A un document rAu terme de la vague A un document réécapitulatif capitulatif 
devrait être devrait être éétabli .tabli .
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